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| Fokus: Uber Jahrzehnte lebte der GroRteil der deutschen Bevolkerung in standig wachsendem okonomischen -
Wohlstand. Zeigen endliche Ressourcen uns nun die Grenzen dieses Wachstums auf? -_;-_
VON B. RECKTER/W. SCHMITZ/ néchsten Generation sogar noch ho- schaftsjournalistin und Buchautorin ~ haltiger zu wirtschaften, sei zu stem- _
A. WEIKARD her sein wird als er zurzeit ist. Der  Ulrike Herrmann. ,Wir miissen  men, ist Uwe Cantner von der Univer- ‘fl

hne einen Zuwachs an
griiner Technologie wird
es nicht gehen. Da sind
sich Fachleute aller Dis-
ziplinen einig. Aber reicht
das? Kann erneuerbare Energie allein
den jetzigen Lebensstandard sichern?
Clemens Fuest, Prasident des Ifo-In-
stituts, meint, dass der Wohlstand der

wichtigste Faktor fiir die Produktion
von Wohlstand sei Wissen — und das
nehme standig zu. Aber: ,Wir miissen
dieses Wissen intelligent einsetzen®,
fordert er im Gesprédch mit VDI nach-
richten.

Strom aus Windrddern und Solarpa-
neelen werde nicht reichen, um das
gesamte Wirtschaftssystem zu befeu-
ern, kontert die renommierte Wirt-

schrumpfen®, sagt sie. Trotzdem miis-
se niemand fiirchten, in die Steinzeit
zuriickgeworfen zu werden. ,Falls wir
auf 50% unserer heutigen Wirt-
schaftsleistung verzichten miissten,
wéren wir immer noch so reich wie
1978. Wer damals dabei war, weil: Wir
waren genauso gliicklich wie heute.*
Die Herausforderung, weniger Res-
sourcen zu verbrauchen und nach-

sitdt Jena iiberzeugt. ,Das muss, das
kann Innovation aber auch leisten.*
Dafiir aber sei eine Forschungs- und
Innovationspolitik neuer Art notig,
sagt der Vorsitzende der Experten-
kommission Forschung und Innovati-
on (EFI). Stichworte dabei seien etwa |
ressortiibergreifendes, agiles und ka-
talytisch-anstofendes Den-

ken und Handeln. 2 0

Produktion fur die
Kreislaufwirtschaft

INDUSTRIE 4.0: Was einmal in einer Fabrik
produziert wurde, kehrt selten wieder dorthin
zuriick. Das konnte sich bald dndern. For-
schungseinrichtungen in Aachen arbeiten an
einer Reassembly-Fabrik. Darin sollen Pro-
dukte automatisiert erneuert werden. Das
heilt beispielsweise: Statt gebrauchte Fahr-
zeuge komplett fiirs Recycling zu demontie-
ren, werden nur die Teile ausgetauscht, die er-
neuert werden miissen. Ein grofer Teil der
Pkw-Karosserie konnte so weiter ge- 8
nutzt werden, was Ressourcen schont.

]

| | ZITAT

,»ie missen Wohlwollen
aufbauen. Warum sollte
Sie jemand sonst fordern?
Und Wohlwollen gibt es
nicht, wenn Fiihrungskrafte
abgewertet werden.”

Dorothea Assig, Karrierecoach, warnt
davor, Vorurteile Gber Vorgesetzte am
eigenen Chef auszuleben.

28

INFORMATIONSTECHNIK: Das
Thema Nachhaltigkeit ist in al-
ler Munde - doch wenn es um
reparaturfreundliche  Gerite
geht, hort fiir viele Hersteller
der Spaf auf. Eng miteinander
verzahnte Soft- und Hardware
verhindert oft kostengiinstige
Reparaturen durch Dritte. Da-
mit soll laut der EU zugunsten
der Reparateure bald

Schluss sein. 1 2

Foto: mauritius images / Brain light / Alamy

EU will kostengiinstigere
Geratereparaturen

o Soo o

0,

5

Ein paar Werkzeuge und
schon ist das Gerat repariert?
Von Wegen ... foto: panthermedia.net/Andriy Popov




2 DI ESE WOCH E 10. Februar 2023 - Nr. 3

| JINHALT

Der Computer als Gartner 6

Japan ist Vorreiter bei der Kultivierung von Salat
und Gemdise in geschlossenen Kreislaufsystemen
unter Kunstlicht. 200 sogenannter Plant Factories
gibt es dort mittlerweile.

Ran an die Netto-Null 14

Die deutsche Industrie zu dekarbonisieren ist
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Girokarten mit dem Maestro-Logo finden sich in
vielen Portemonnaies. Doch ab Sommer wird die
Funktion abgeschafft.

Museen beschaftigen sich mit
Kompass, Krieg und Klimakrise 27

Viele aktuelle Entwicklungen verunsichern die
Menschen. Museen setzen auf die aktive Ausei-
nandersetzung mit diesen Themen, bieten aber
auch Zerstreuung.

Industriedesign dient
der Vertrauensbildung 35

Am wirkungsvollsten ist Design, wenn es auf
das gesamte Portfolio an Maschinen angewendet
wird.

Aus dem VDI 39
Die VDI-Gesellschaft Materials Engi-

Foto: PantherMedia / Olivier Le Moal

Nicola Winter wiirde gerne vom
Cockpit in die Raumkapsel wech-
seln. Die Ausbildung dazu hat sie -
nicht aber die Unterstiitzung des
Staats. foto: carsten Arnold/privat
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PORTRAT: Nicola Winter ist promovierte Ingenieurin,
lenkte Kampfjets und ist nun Teil der ESA-Astronautenreserve.

VON PATRICK SCHROEDER

as Fliegen faszinierte Nicola Winter

schon als Kind. ,Auf dem Weg in den

Urlaub sind wir nachts ganz friith auf-

gestanden, um zum Flughafen zu fah-

ren. Das war fiir mich wahnsinnig
spannend®, erinnert sich die heute 37-Jahrige.
,2Dann dieser Moment, wenn das Flugzeug star-
tet, zuerst schwer, dann plétzlich leicht und erha-
ben - dieses Gefiihl hat mich lange beschiftigt.”
Und so baute Nicola auf dem Boden ihres Kinder-
zimmers Flughédfen, wihrend andere Kinder mit
Stralenteppichen spielten. Eine Faszination, die
auch ihre Jugend iiberdauerte. Mit 16 hielt sie
endlich ihren ersten eigenen Flugschein in der
Hand - im Héngegleiten. Winter
erzahlt: ,Spitestens nach dem
Abi war mir klar: Ich méchte Pi-
lotin werden, um mir meinen
Traum von Abenteuern zu erfiil-
len. Dann wurde ich auf den Bo-
den der Tatsachen zuriickgeholt,
denn fiir die Ausbildung bei der
Lufthansa war ich fiinf Zentime-
ter zu klein. Die MindestgroRe
betrdgt 1,65m“. Doch kein
Grund fiir Winter, am Boden zu
bleiben.

Sie bewarb sich bei der Deut-
schen Bundeswehr und wurde
angenommen. Nach der Grund-
ausbildung folgte die Offiziers-
ausbildung, dann die fliegerische
Ausbildung in der Deutschen
Luftwaffe. SchlieBlich flog sie
den Tornado, spéter den Euro-
fighter — als eine von nur drei Frauen in der deut-
schen Luftwaffe. ,Es ist schon ein unglaubliches
Gefiihl, wenn einem so ein teures und komplexes
Gerdt anvertraut wird. Ein richtiger Push fiir das
Selbstbewusstsein®, sagt Winter, die mittlerweile
tausende Stunden Formationsflug, Tiefflug und
Luftkampf trainiert hat. ,Das ist fiir mich eine an-
genehme, ldssige Art zu arbeiten. Ich bin im
Cockpit vollig bei der Sache, ohne Handy, ohne
E-Mail. Zu 100 % im Flow.*

Ihre Position in der médnnerdominierten Welt
der Bundeswehr hatte Winter schnell gefunden.
»Ich wollte immer dreckigere und anziiglichere
Witze machen als meine ménnlichen Kollegen.
Einfach, um ihnen das Gefiihl zu geben: Thr kénnt
euch auch in Gegenwart einer Frau vollkommen
entspannen®, erzdhlt Winter. Und so dauerte es
kaum eine Woche, bis das Geschlecht Nebensa-
che war. Stattdessen kamen Eigenschaften wie
Verldsslichkeit und Offenheit zum Tragen. Eine
Entwicklung, bei der die Offentlichkeit nicht im-
mer Schritt halt. ,Stehe ich bei Flugshows neben
dem Kampfjet, fragen mich Leute immer wieder,
wo denn der Pilot sei. Doch personlich nehme ich

[NGENIEUR.de

solche Fehleinschétzungen nicht. Denn nicht ich
muss mich korrigieren, sondern diese Menschen
sich. Mich kann mit der Frauensache niemand
mehr auf dem falschen Fufl erwischen. Ich halte
solche Stereotypen allerdings fiir einen der
Hauptgriinde, warum sich viele junge Frauen in
Miénnerdoménen entmutigen lassen.*

An Selbstvertrauen mangelt es Nicola Winter
nicht. Sie schien ihre Energie stets in produktive
Bahnen lenken zu konnen. So studierte sie paral-
lel zum aktiven Dienst Maschinenbau. Spéter
Luft- und Raumfahrttechnik. Scheinbar nebenbei
lernte sie eine Handvoll Fremdsprachen. Neben
ihrer Muttersprache Deutsch spricht sie heute
Englisch, Spanisch, Franzosisch und Russisch.
Auslastung genug? Von wegen. Winter {iberquerte
in ihrer Freizeit die Alpen mit dem Fahrrad, bes-
tieg den 5199 m hohen Mt. Kenya in Kenia und ist
gleichzeitig Ehefrau und Mutter einer zweiein-
halbjdhrigen Tochter. ,Das bekomme ich schon
noch alles unter einen Hut*, so Winter. Mit einem
Schmunzeln fiigt sie hinzu: ,Allerdings darf man
wenig Perfektionismus an den Tag legen.“

Es ist offensichtlich: Winter ist kaum zu brem-
sen. 2018 nahm sie ihren Abschied bei der Bun-
deswehr. AnschlieBend arbeitete sie eine Zeit
lang bei der Unternehmensberatung McKinsey.
Aktuell ist sie Projektmanagerin am Deutschen
Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR). Und die
ndchste Station? Sie konnte Weltall heien. Die
Europdische Weltraumorganisation (ESA) hat
Winter im November 2022 fiir die Astronautenre-
serve ausgewdhlt. Theoretisch konnte die Pilotin
somit die erste deutsche Frau im Weltall werden —
ware da nicht ein Problem: Deutschland hat sich
entschlossen, nach der Generation von Alexander
Gerst auf unbestimmte Zeit keine weiteren Astro-
nautinnen und Astronauten auszubilden. Nicht
nur eine herbe Enttduschung fiir Winter. ,Das
Land verzichtet darauf, in der Bevolkerung einen
neuen Technikenthusiasmus auszulésen. Dabei
wire genau diese flichendeckende Begeisterung
notwendig, um mehr Jugendliche — besonders
junge Frauen - fiir MINT-Facher zu interessieren
und somit dem Fachkrédftemangel entgegenzu-
wirken.“

Nicola Winter

® wurde unldngst in die Reserve des Euro-
pdischen Astronautenkorps aufgenom-
men.

m arbeitete als Kampfpilotin und Unter-
nehmensberaterin.

® hat Maschinenbau sowie Luft- und
Raumfahrttechnik studiert.

m ist verheiratet und Mutter einer Tochter.
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VON ELKE VON REKOWSKI

ovember 2022 ereignete sich eine
kleine Sensation: Das US-Unterneh-
men OpenAl machte ChatGPT allge-
mein und kostenlos verfiigbar. Bei
ChatGPT handelt es sich um eine
kiinstliche Intelligenz (KI), einen Chatbot, der
auf der GPT-3-Technologie (Generative Pretrai-
ned Transformer 3) des Unternehmens ba-
siert. Seitdem erstaunt die Sprach-KI welt-
weit mit ihren auf den ersten Blick auRerge-
wohnlichen Fahigkeiten. Wenn zum Bei-
spiel Schiilerinnen und Schiiler mit weni-
gen Stichworten ein Thema formulieren,
erstellt ChatGPT dazu einen entsprechen-
den Text. Sogar Textquellen gibt der Chat-
bot an, der Stil wird individuell angepasst.

Das Besondere: ChatGPT kopiert die Texte

nicht aus vorhandenen Textbausteinen zu-
sammen, sondern formuliert neu. So entste-
hen individuelle Texte, die nach heutigem Ver-
stdndnis nicht als Plagiate gelten kénnen. ,Die
Leistungsvielfalt und -stdrke von ChatGPT haben
selbst IT-Expertinnen und -Experten iiberrascht
und sie zu einer Fiille von Superlativen in der Be-
wertung veranlasst, jedoch immer in Kombinati-
on mit Hinweisen zur fehlenden Faktentreue und
Verldsslichkeit derartiger generativer KI-Model-
le“, sagt Doris Welels, Professorin fiir Wirt-
schaftsinformatik an der Fachhochschule Kiel
und Initiatorin und Leiterin der Fachgruppe ,KI
und Academic Writing“ beim KI-ExpertLab Hoch-
schullehre. Denn nicht zwangslaufig ist das, was
der Chatbot generiert, auch fehlerfrei.

»Werkzeuge wie ChatGPT konnen dazu verfiih-
ren, sich leiten zu lassen. Wir miissen lernen, sie
unterstiitzend und partnerschaftlich einzuset-
zen, damit sie den groStmoglichen Nutzen entfal-
ten kann®, sagt WeRels. Genau das trainiert sie
gemeinsam mit Studentinnen und Studenten. Sie
sollen die KI als unterstiitzende Werkzeuge be-
greifen und einsetzen lernen.

Zusammen mit Partnern hat die Expertin das
virtuelle Kompetenzzentrum ,Schreiben lehren
und lernen mit Kiinstlicher Intelligenz - Tools
und Techniken fiir Bildung und Wissenschaft“
gegriindet, unter anderem, um Wissen zum The-
ma zu vermitteln und das Bewusstsein fiir dessen
Relevanz zu schérfen. So miisste der Fokus bei
wissenschaftlichen Arbeiten beispielsweise stér-
ker auf projekt- und problembasierten Frage-
stellungen liegen, um entsprechende Kompeten-
zen bei Studierenden zu férdern.

Auch Lehrerinnen und Lehrer an Schulen miis-
sen sich auf die verdnderten Zeiten einstellen, um
ihren Schiilern auf Augenh6he begegnen zu kon-
nen. Sie sollten dabei unterstiitzt werden, ihre Di-
gitalkompetenz auszubauen und diese mittels
kontinuierlicher Weiterbildungen auf dem aktu-
ellen Stand zu halten.

ChatGPT soll bald in Produkten von Microsoft
eingebunden werden: Gegriindet wurde Open-
Al, der Hersteller von ChatGPT, zunéchst als ge-
meinniitzige Organisation, unter anderem unter-
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ChatGPT macht die Hausaufgaben

KUNSTLICHE INTELLIGENZ: An vielen Schulen hat die KI ChatGPT fiir Aufrequng gesorgt. Auch an Hochschulen ist
das Thema langst angekommen. Doch was steckt dahinter? Und was sind die Gefahren?

Eine Sprach-KI wie
der Chatbot ChatGPT
hat das Potenzial fiir
grundlegende Verande-
rungen.

Foto: PantherMedia / BiancoBlue

API (Schnittstelle) erstmals ein kommerzielles
Produkt des Unternehmens. Microsoft investiert
bereits seit 2019 kréftig in das Unternehmen
OpenAl und besitzt einen Zugang zum Quellcode
des Sprachmodells.

Der US-Konzern hat jiingst angekiindigt, die
Modelle von OpenAl in seinen Endkunden- und
Unternehmensprodukten einsetzen zu wollen.
Als exklusiver Cloud-Anbieter von OpenAl wird
Microsofts Cloud-Plattform Azure alle OpenAl-
Prozesse in den Bereichen Forschung, Produkte
und API-Services betreiben. Zudem soll ChatGPT

Sicherheitsrisiko Chatbot?

m Digitalkompetenz aufzubauen ist auch im Hinblick auf potenzielle Ge-
fahren wichtig, die von Sprach-KI ausgehen kénnen. So besteht bei-
spielsweise die Gefahr von Identititsdiebstahl, da das KI-Modell in
der Lage ist, im Stil bestimmter Personen zu schreiben. ,Auerdem
ist der Output von generativen Modellen meist schwer (automati-
siert) zu kontrollieren oder zu validieren. Das grote Problem ist
derzeit, dass falsche Aussagen vom Modell kommen koénnen, die
sehr plausibel klingen (Fake News)“, erldutert Dennis Klau, wissen-
schaftlicher Mitarbeiter im Team Angewandte KI am Fraunhofer-
Institut fiir Arbeitswirtschaft und Organisation (IAO).

m Auf der anderen Seite kénnen derartige Kl auch missbraucht werden.
,»50 konnen sich Nutzer auch ohne tiefere Programmierkenntnisse
mit dem richtigen Eingabe-Prompt beispielsweise Schadcode bzw.
Viren vom Modell programmieren lassen®, so Klau.

= Drittes Beispiel fiir Verwundbarkeit sind sogenannte Adversarial
Attacks, so der Experte: ,Dort wird der Input in das KI-Modell mit

schon bald in die Suchmaschine Bing integriert
werden. Dariiber hinaus will der Konzern weitere
Milliarden Dollar in OpenAl investieren.

Europa ist bei Sprach-KI wie ChatGPT im Hinter-
treffen: ,Sprach-KI, wie wir sie gerade erleben, ist
sicherlich ein Gamechanger und wird die Welt
von uns allen ziemlich verdndern®, sagt Volker
Tresp, Professor fiir Maschinelles Lernen an
der Ludwig-Maximilians-Universitdt Miin-
chen, Research Scientist bei Siemens und
Leiter der Arbeitsgruppe Technologische
Wegbereiter der Plattform Lernende Syste-
me. Viele Unternehmen weltweit stimmen
ihm diesbeziiglich wohl sicherlich zu.
Denn nicht nur OpenAl, sondern auch an-
dere Konzerne auf der ganzen Welt arbei-
ten mit Hochdruck an KI-Modellen.
Neben Meta zédhlt dazu auch Google, das
2014 den KI-Spezialisten Deepmind {iiber-
nommen hat. Google will einen Chatbot na-
mens ,Bard“ vorstellen und in den kommen-
den Wochen fiir eine breite Offentlichkeit ver-
fiigbar machen, wie Google-CEO Sundar Pichai
in einem Blogbeitrag angekiindigt hat.

International stark sind das chinesische Modell
Wu Dao der Beijing Academy of Al und Huawei.
Europa und auch Deutschland hinken in diesem
Bereich noch hinterher. ,Aktuell ist Europa bei
der Entwicklung groBer KI-Modelle ins Hinter-
treffen geraten, wiahrend China und Nordamerika
mit massiven staatlichen und privatwirtschaftli-
chen Investitionen ihre vorherrschende Stellung
im Bereich der kiinstlichen Intelligenz weiter aus-
bauen®, kritisierte der KI-Bundesverband bereits
2022 in einem Positionspapier.

,Wir brauchen eine europdische Sprach-KI,
die auch europdische Werte beriicksichtigt und
professionell gemacht ist. Hierzu sollten die not-
wendigen Mittel bereitgestellt und praxisorien-
tiert eingesetzt werden®, betont Volker Tresp.
Gute Ansétze gibt es bereits. ,Das Unternehmen
Aleph Alpha mit Sitz in Heidelberg bietet eine
europdische Alternative zu ChatGPT an*, so Do-
ris WeRels. Das 2019 gegriindete Unternehmen
besitzt {ibrigens ebenfalls einen sogenannten
,Playground®, tiber den Anwender die KI aus-
probieren kénnen.

Sprach-Kl sind in puncto Datenschutz haufig he-
rausfordernd: Der Bedarf ist grof3, das zeigen die
Ergebnisse der aktuellen Machbarkeitsstudie
,GroRe KI-Modelle fiir Deutschland“ der Initiati-
ve Large European Al Models (LEAM). ,Um die
Wettbewerbsfahigkeit zu sichern und Abhéngig-
keiten zu verringern, bendtigt Deutschland
eigene KI-Grundlagenmodelle“, sagt Studienau-
tor Andreas Weiss, Leiter Digitale Geschéftsmo-
delle beim Branchenverband Eco.

Da die meisten Anwendungen aus China und
den USA stammen, sehen sich europdische
Unternehmen laut Studie mit grolen Herausfor-
derungen konfrontiert, etwa weil der Zugriff auf
proprietdre Dienste erschwert ist und die Daten
nicht DSGVO-konform (EU-Datenschutzgrund-
verordnung) verarbeitet werden. Die LEAM-
Initiative empfiehlt, verschiedene Werte und

stiitzt von Elon Musk. Seit der Griindung 2015 ist
eine Menge passiert. 2019 entwickelte das Unter-
nehmen GPT-2 (Generative Pretrained Transfor-
mer) ein kiinstliches neuronales Netz mit damals ® Einige dieser Probleme lassen sich bereits heute losen, wie Matthias
1,5 Mrd. Parametern, so nennt man die Werte, die Engelbach, wissenschaftlicher Mitarbeiter im Team Angewandte KI

Prinzipien bei der Entwicklung von KI-Grundla-
genmodellen zu integrieren. Dazu zdhlen - neben
Datenschutz und Datensicherheit — Transparenz,
Fairness sowie eine hohe Datenqualitit.

Anfang 2022 fiel der Startschuss fiir das euro-

Absicht so konstruiert, dass das Modell in einen Zustand gerét, in
dem es falsche Antworten liefert.“

it
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Technik Boulevard 40 . & £ H die Software beim Training eines Machine-Lear- am Fraunhofer IAO, erkldrt. ,Adversarial Training zum Beispiel zielt pdische KI-Sprachmodell OpenGPT-X, an dem

i | o & A U F S D H R dESIg nEd We rde n ning-Verfahrens lernt; das ist analog zu den genau darauf ab, die KI gegeniiber schddlichem Input robuster zu auch das Unternehmen Aleph Alpha beteiligt ist.
Mebhr als 2000 Aussteller zeigten Vigsd L E Synapsen im menschlichen Gehirn. machen. Zum anderen gibt es jetzt auch schon Modelle wie GPT- Zehn deutsche Organisationen sollen im Rahmen
ihre Neuheiten auf der Spielemesse ] L = www.ingenieur.de/podcast Bei GPT-3, verdffentlicht im Frithjahr 2020, lag Zero, deren Ziel es ist, zu klassifizieren, ob ein gegebener Input — im des Projekts die Antwort auf GPT-3 entwickeln.
in Niirnberg. Wir zeigen einige | f g = die Zahl der Parameter bereits bei 175 Mrd. In Bereich der Sprachmodelle wére das ein Text — von einer KI stammt.* Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Kli-

originelle Produkte.

diesem Jahr gab es mit der auf GPT-3 basierten maschutz fordert das Projekt mit rund 15 Mio. €.


https://www.ingenieur.de/technik/fachbereiche/medien/podcasts/technik-aufs-ohr-der-podcast-fuer-ingenieurinnen-und-ingenieure/?utm_source=VDInEP&utm_medium=Anzeige&utm_campaign=podcast%20Technik
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Wie Giefdereien klimaneutral werden sollen

INDUSTRIE: Derzeit entfallen 2,5 %
der industrieweiten CO,-Emissio-
nen in Deutschland auf die Gie(Se-
reien. Politisch sind diese verpflich-
tet, ihren Ausstol$ gegeniiber 2020
um 37 % zu reduzieren, 2045 sollen
die GieRereien klimaneutral sein, al-
so im Ergebnis einer bilanziellen
Rechnung kein zusétzliches CO,
ausstoRen.

Mit welchen Technologien diese
Ziele zu erreichen sind, das haben
nun der Branchenverband BD Guss
(BDG), die BDG Service GmbH und
das VDEh-Betriebsforschungsinsti-
tut im Rahmen des Forschungspro-
jekts InnoGuss untersucht. Dabei
wurden vier Technologiepfade ana-
lysiert: Elektrifizierung, Wasserstoff,
Biomasse und CO,-Abscheidung
nebst Nutzung oder Lagerung
(CCUS).

Nach Einschdtzung der Innoguss-
Projektpartner wird die Elektrifizie-
rung ,mallgebliches Riickgrat® der

Rund 2,5 % der deutschen CO,-In-
dustrieemissionen gehen auf die
GieRereiindustrie zuriick. foto: Hegersuss

Transformation in der Gielerei-In-
dustrie sein. Entsprechende Tech-
nologien boten sich schon jetzt zur
Umsetzung in allen Giellereien an
und wiesen die groBte technische
Reife auf.

Der Technologiepfad Wasserstoff
stellt demnach eine weitere ,weit-

reichende Option®“ dar. Wasserstoff
ist laut der Studie grundsétzlich ge-
eignet, Erdgas in vielen Prozessen
zu substituieren, insbesondere in
der Pfannenwirtschaft, wo heute
Erdgasbrenner zum Einsatz kom-
men. In einer Mitteilung der BDG
heilt es aber auch: ,Im konventio-
nellen GieRereiprozess werden kei-
ne Prozesse mit Wasserstoff betrie-
ben.“ In vielen Féllen miissten also
neue Aggregate und/oder Betriebs-
weisen entwickelt werden. Das zen-
trale Hemmnis zur Umstellung auf
Wasserstoff ist laut BDG die Verfiig-
barkeit des Brennstoffs.

Sowohl bei der Biomasse als auch
bei CCUS sehen die Projektpartner
weniger konkrete Potenziale. ,Die
Technologiepfade Biomasse und
CCUS unterliegen derzeit der groB-
ten Unsicherheit insbesondere hin-
sichtlich politischer Rahmenbedin-
gungen®, heilt es dazu von dem
Branchenverband. har

Mit Abwarme aus Eiseskilte heif§ duschen

ENERGETISCHE SANIERUNG: Seit
dem 8. Februar trifft sich die Welteli-
te des Biathlon bis zum 19. Februar
im Wintersportzentrum Oberhof
zur 53. Weltmeisterschaft. Der Win-
tersportstandort bereitet sich seit
2019 mit umfassenden energeti-
schen Modernisierungsarbeiten auf
diese WM vor. Ziel ist eine nachhal-
tige, unabhdngige und moglichst
kosteneffiziente Warme-, Kilte- und
Stromversorgung der Sportstétten,
so der Zweckverband Thiiringer
Wintersportzentrum.

Die energetischen Bedarfe sind
teilweise ganzjéhrig da: Skisporthal-
le und Eisarena miissen gekiihlt
werden, Schnee wird teils kiinstlich
produziert, hinzu kommen Flut-
licht-, Beschneiungs- und weitere
Kiihlanlagen. Die Bedarfe lassen
sich nicht vermeiden, aber besser
nutzen als bisher: So entstehen bei
den Kélteanlagen groe Mengen an
Abwiérme. Die werden laut Christian
Krajci, Senior Teamleiter des Inge-
nieurbiiros Drees & Sommer, seit
November 2022 in ein sogenanntes

Luftaufnahme der Sportstatten Oberhof: Mit einem neuen Energiekonzept

bereitet sich die Wintersport-Hochburg im Thiiringer Wald auf die Zukunft vor.

Kaltnetz eingespeist und dort ge-
speichert. Diese Energie nutzen
dann Wirmepumpen zur Behei-
zung oder Warmwasserbereitung
der Sportanlagen.

Derzeit betreut Drees & Sommer
den Neubau einer Energiezentrale
inklusive Aufbau eines Fernwéarme-
netzes. Drei Biomassekessel stellen
dort mit regional bezogenen Holz-

hackschnitzeln Wérme bereit. Hin-
zu kommt ein Biomethan-Block-
heizkraftwerk. Auferdem erzeugen
seit dem Sommer letzten Jahres
knapp 2000 Photovoltaikmodule auf
sdmtlichen baulich geeigneten Dé-
chern der Wintersportanlagen rund
15 % des eigenen Strombedarfs. Vo-
raussichtlich 2026 soll das gesamte
Energiekonzept umgesetzt sein. swe

Faserverbundteile aus Naturmaterialien

ADDITIVE FERTIGUNG: Faserver-
bundmaterialien koénnen so fest
und steif sein wie Titan, aber leich-
ter als Aluminium. Sie sind immun
gegen Frost, UV-Strahlen und Kor-
rosion. Deshalb kommen sie im Ma-
schinenbau, in der Luft- und Raum-
fahrt sowie im Sport- und Freizeit-
bereich immer oOfter zum Einsatz.
Das Problem: Ihr Recycling ist teuer,
aufwendig und energieintensiv.
Deshalb werden sie am Ende ihrer
Lebenszeit meist geschreddert, zer-
mahlen und als Zuschlagstoff fiir
minderwertige Produkte eingesetzt.

Abhilfe schaffen wollen die Deut-
schen Institute fiir Textil- und Faser-
forschung (DITF) in Denkendorf.
Dort betten Forschende Endlos-Cel-
lulosefasern in eine biobasierte Ma-

trix ein — mithilfe des 3D-Drucks.
Das war bisher nicht méglich. Denn
beim klassischen Schmelzschichten
(Fused Filament Fabrication, FFF)
kommen stets Thermoplaste zum
Einsatz. Zu deren Verarbeitung be-
darf es in aller Regel dreistelliger
Temperaturen. Fiir Naturfasern ist
das aber zu heil. Die Losung der
Wiirttemberger: Sie ummanteln die
Faserstrdnge vor dem Auslegen mit
einem losungsmittelhaltigen Bin-
der. Dieser verklebt die Fasern auf
der Bauplattform und erstarrt dann
unter Sauerstoffeinfluss. Weitere
Details des Verfahrens erklart DITF-
Projektleiter Sathis Kumar Selvaray-
an in der 56. Folge des Podcasts
,Druckwelle“  (www.ingenieur.de/
druckwelle). sta

YT

Das Matrixmaterial ist celluloseba-
siert und erstarrt unter Sauerstoff-
einfluss. Es kann auch ohne Fasern
ausgebracht werden. foto: oite
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Neuer Antriebsstrang;:
Hilfen fur Umformer
in der Transformation

PRODUKTION: Der Transformationsprozess in
der Automobilindustrie hat deutliche Auswirkun-
gen auf die Zulieferer von Umformteilen. Das
macht schon der Blick auf den Antrieb deutlich.
Wiéhrend ein klassischer Verbrennungsmotor al-
lein aus rund 1000 Teilen besteht, zu dem noch
ein aufwendiges Getriebe kommt, reichen fiir
Elektroantriebe wenige hundert Bauteile. Bei Un-
ternehmen, die bisher Motorenbauteile in groSen
Stiickzahlen produzieren, herrscht deshalb aktu-
ell Handlungsbedarf. Insbesondere umformtech-
nische Arbeitsschritte sind davon betroffen.

Mit dem durch das Bundeswirtschaftsministe-
rium geférderten Transformations-Hub fiir um-
formtechnische Wertschopfungsketten im An-
triebsstrang , TuWAs* soll die Branche nun unter-
stiitzt werden. Betroffene Unternehmen sollen
damit wichtige Impulse fiir den Erhalt von Ar-
beitspldtzen und Know-how sowie fiir den Zu-
gang zu Fertigungsnetzwerken in Deutschland
und Europa erhalten. Dafiir stellen die Konsorti-
alpartner unter Fiihrung des Fraunhofer-Instituts
fiir Werkzeugmaschinen und Umformtechnik
(IWU) Angebote fiir den Wissenstransfer und die
Vernetzung zur Verfiigung, strukturieren For-
schungs- und Entwicklungsergebnisse, skalieren
diese iiber die Wertschopfungskette und schaffen
eine branchenoffene, allen Unternehmen zu-
gédngliche Plattform.

Das Fraunhofer IWU ist federfiihrend bei der
Bedarfsanalyse der Unternehmen und gestaltet
die Uberfiihrung von Forschungsergebnissen in
die Praxis mit. Das Labor fiir Massivumformung
(LEM) der FH Iserlohn bringt insbesondere seine
Kompetenz im Bereich der Massivumformung
ein. Die Fachgruppe Advanced System Enginee-
ring (ASE) des Heinz-Nixdorf-Instituts der Uni-
versitdt Paderborn stellt beispielsweise Wissen im
Bereich der Trendanalyse und strategischen Vo-
rausschau zur Verfiigung. ciu

Noch mehr
VDI nachrichten
jetzt mit Vn+

fir die interne
merziel

Im digitalen Angebot von VDI nachrichten erhalten
Sie zusatzliche Informationen und multimediale
Beitrdge zu den bewahrten Artikeln der Print- und
E-Paper-Ausgabe. In dieser Woche zahlen dazu:

Weiterbildung: Sich auf akademischer Ebene fort-
zubilden, war friiher ein schwieriger Balanceakt,
weil geeignete Angebote fehlten. Mit der Zunahme
von Teilzeitstudiengangen wird das leichter.

Virtuelle Realitat (VR): Das Leben in einer VR
konnte sich ahnlich realistisch anfiihlen wie in der
physischen Welt. Doch es fehlte bislang an Gber-
zeugender Hardware, um z.B. das Metaverse greif-
bar zu machen. Das andert sich.

Green Deal Industrial Plan: Briissel winkt mit
Steuererleichterungen fiir griine Investitionen.
EU-Kommissionsprasidentin Ursula von der Leyen
prasentiert den ,,Green Deal Industrial Plan“ als
Europas Antwort auf das US-Subventionsprogramm
,US-Inflation Reduction Act (IRA)“.

Digitale Zwillinge: Wer schnell Anlagen zur Pro-
duktion von Brennstoffzellen aufbauen machte, ist

auf viele Daten angewiesen. Zen- u
trale Modelle konnen helfen. Eﬁflﬂ-
o
1
m vdi-nachrichten.com/vn-plus-artikel/ EEII?EE
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ldeologie hilft
nicht weiter

Was ein Tempolimit auf Autobah-
nen bewirken kann - Senkung von
CO,-Emissionen starker als ge-
dacht, mit Kommentar (Nr. 2/23)

Ich hétte eine genauere Er-
x lauterung der Methodik und

der Anderung der Annah-
men begriif’t, die diese als Tatsache
dargestellte Erkenntnis des Umwelt-
bundesamtes erldutern. Das Um-
weltbundesamt ist schlieBlich kein
wissenschaftliches Institut, sondern
eine politisch geleitete Behorde.

| | KONTAKT

m Leider konnen wir von den Zusen-
dungen nur einen kleinen Teil verof-
fentlichen. Oft miissen wir kiirzen,
damit moglichst viele Leser zu Wort
kommen.

m Redaktion VDI nachrichten,
Postfach 101054, 40001 Diisseldorf,

8 leserbriefe@vdi-nachrichten.com
Nutzen Sie auch unsere
Social-Media-Kandle:

)/ xing.com/pages/
vdinachrichten-com

ﬁ facebook.com/VDInachrichten
y twitter.com/vdinachrichten

sl [inkedin.com/company/
vdi-nachrichten

Im Weiteren wire interessant, die
Auswirkungen einer Reduzierung
von Staus zu ermitteln (mit den
gleichen Annahmen), insbesondere
derjenigen, die durch staatliche
Einfliisse schnell reduziert werden
konnen wie intelligente Verkehrs-
fiihrung, Genehmigungszeiten,
Stralen- und Briickenreparaturpla-
nung und -zeiten, ,Rote Wellen*
und Straenriickbau in Stddten und
Ausbau neuralgischer Punkte. Erst
dann kann eine faktenbasierte Ent-
scheidung tiber die besten Mal3-
nahmen geféllt werden. Ideologie
hilft hier nicht weiter.

Hans Becker,

Bergheim

Einseitige
Parteinahme

Was ein Tempolimit auf Autobah-
nen bewirken kann - Leserbrief I
(Nr. 2/23)

Sie iibernehmen kritiklos

die Informationen des

Umweltbundesamtes. Die
Meldung weckt starke Zweifel:
—bei Annahmen aus dem Jahr 2018
zu moglichen CO,-Minderungen
durch Tempolimit nannte das UBA
2,6 Mio. t, in einem Bericht vor ei-
nem Jahr waren es nur 1,5 Mio. t.
Jetzt soll der Wert angeblich bei
6,7 Mio. t liegen — mehr als das Vier-
fache. Das wirkt sachlich unprofes-
sionell und ist vermutlich nur poli-
tisch beeinflusst.

Raus aus Kohleverstromung hat
kaum Einfluss auf Kohleverbrauch

KLIMAFORSCHUNG: Es ist eine
Krux mit dem Kohleausstieg: Die
derzeitige Klimapolitik wird nicht
zu einem globalen Kohleausstieg
fithren, zeigt eine neue Studie des
Potsdam-Instituts fiir Klimafolgen-
forschung (PIK). Denn wenn die ei-
nen auf Nutzung von Kohle verzich-
ten, wird sie frei fiir die Nutzung
durch andere. China kommt dabei
eine Schliisselrolle zu.

Lénder, die aus der Kohleverstro-
mung aussteigen wollen, miissen
ihre politische Strategie ausweiten,
da sie sonst Gefahr laufen, das tiber-
schiissige Kohleangebot in andere
Industriezweige im eigenen Land zu
verlagern, etwa in die Stahlproduk-
tion, hat ein Forschungsteam des
PIK feststellen konnen. China habe
laut den Forschungsergebnissen die
Chance, den Markt fiir erneuerbare
Energien zu prédgen, wenn es sofort
mit dem Ausstieg aus der Kohle be-
ginnen wiirde. Anderenfalls konnte
es den weltweiten Durchbruch der
erneuerbaren Energien auf gefahrli-
che Weise verzogern. Noch aber
werden laufend neue Kohlekraft-
werke in China gebaut.

,Es ist ein wirklich entscheidender
Moment“, betont Hauptautor Ste-
phen Bi vom PIK und der Universi-
tit Potsdam. ,Unsere Computersi-
mulation der derzeitigen Klimadko-

nomie und -politik zeigt, dass die
Chance fiir einen Kohleausstieg bis
Mitte des Jahrhunderts weniger als
5% betrdgt. Dies wiirde bedeuten,
dass wir nur minimale Chancen ha-
ben, bis 2050 Netto-Null-Emissio-
nen zu erreichen und schwerwie-
gende Klimarisiken zu begrenzen.*

Obwohl fiir die Simulationen die
Annahme hinterlegt war, dass die
meisten Lidnder beschlossen, die
Kohleverstromung einzustellen,
hatte dies fast keine Auswirkungen
auf den gesamten zukiinftigen Koh-
leverbrauch. Fiir die PIK-Forsche-
rinnen und -Forscher ist der Knack-
punkt, dass die Kohleausstiegssze-
narien und -vereinbarungen sich al-
lein auf den Stromsektor konzen-
trieren. Unregulierte Industrien
konnten als Folge von fallenden
Kohlepreisen im Inland profitieren
und mehr Kohle verbrauchen, so
Nico Bauer, Mitautor der Studie. Ge-
nerell wird dieses Phdnomen, was
die PIK-Forschenden hier herausge-
arbeitet haben, vor allem als ,Car-
bon Leakage“ im Rahmen des Emis-
sionshandels geprdgt. Die Konse-
quenz des PIK-Forschungsteams:
Der Kohleausstieg muss sich auch
auf alle anderen wesentlichen In-
dustriezweige beziehen, um diesen
Leakage-Effekt beim Kohleausstieg
vermeiden zu kénnen. swe

Es ,ware interessant, die Auswirkungen
einer Reduzierung von Staus zu ermitteln,
insbesondere derjenigen, die durch
staatliche Einfliisse schnell reduziert
werden konnen wie intelligente Verkehrs-
fuhrung (...)"

/1 Hans Becker wiinscht sich umfangreichere Forschungen
<] ; , -
zu den Auswirkungen eines Tempolimits auf Autobahnen.

Es wiére fiir Thre (unsere) Zeitung zu be-
griien, wenn die Redaktion die Basis
der Annahmen kritisch recherchierte.
- Schon heute zeigen 40 % der Auto-
bahnstrecken dauerhaftes oder regel-
bares Tempolimit.

- Nicht der Verkehrsfluss fiihrt zu ho-
hem CO,-Ausstof3, sondern der Stau.
Den zu entzerren, ist die wichtigere
MaRBnahme.

- In vier Jahren hat sich die Motorenef-
fizienz der Flotte nennenswert verbes-
sert. Das scheint nicht berticksichtigt
zu sein.

—Wer viel unterwegs ist, erlebt gegen-
iiber friiher eine diszipliniertere Fahr-
weise auf den Autobahnen.

- Autobahnen sind sichere Verkehrswege.
Unsere Zeitung ergreift mit dem Schild
,»120“ in dem Artikel einseitig Partei
und ich lese keine Begriindung fiir die-
se Meinung.

Jirgen Neumann,

Diisseldorf

Einseitige
Parteinahme

Was ein Tempolimit auf Autobah-
nen bewirken kann - Leserbrief llI
(Nr. 2/23)
Zum Thema , 120 km/h Be-
grenzung auf der Auto-
bahn“ werden wichtige As-
pekte nie erwdhnt:
a) Hohere Durchschnittsgeschwin-
digkeit als in Deutschland
b) Weniger Stress beim Fahren
¢) Keine Raser, die beim Uberholen
bedréngen
d) Weniger Stau
Obige Punkte sind meine jahrelan-
gen Erfahrungen auf Autobahnen in
Osterreich, Italien, Frankreich und
Slowenien.
Hermann Uhrmann

Es war der Vater,
nicht der Sohn

Kino, Kernkraft und Konjunktur-
programm - der Porsche 356 wird
75 Jahre alt (Nr. 1/23)
Im Beitrag ,Geburtsstunde
8 einer Sportwagenlegende*
schrieben sie: ,Die Firma
selber existiert seit 1931. Firmen-
griinder Ferry Porsche ...“ Nein,
nicht Ferry Porsche, sondern sein
Vater Ferdinand Porsche griindete
die Firma.
Edmund Dorrhofer,
Florsheim

ANZEIGE

Intec, Z und GrindTec laden nach Leipzig ein

DAS MESSETRIO ISTVOM 7. BIS 10. MARZ DER ERSTE WICHTIGE BRANCHENTREFF IN 2023
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LEndlich wieder Intec und Z in den Messehallen: Wir freuen uns sehr, dass nach der pandemie-

FUR DIE METALLBEARBEITENDE INDUSTRIE SOWIE ZULIEFER- UND WERKZEUGBRANCHE IN EUROPA.

5 ¥ g
HERML

bedingten Pause unsere Industriemessen wieder durchstarten kinnen. Auf die Besucher wartet
ein attraktives und umfangreiches Messeangebot. Dariiber hinaus bereichert die GrindTec erst-
mals den Messeverbund”, sagt Markus Geisenberger, Geschaftsfiihrer der Leipziger Messe.
Wichtige Marktflhrer der Werkzeugmaschinenbranche und renommierte Anbieter von Prazisions-
werkzeugen wie Hermle, MAPAL oder Paul Horn sind auf der Intec dabei. Unternehmen aus den
grofien deutschen Maschinenbauzentren Baden-Wirttemberg, Bayern, Nordrhein-Westfalen und
Sachsen zeigen eine starke Prasenz. Rund zehn Prozent der Aussteller der Intec reisen aus dem

Ausland an.

Die Z bietet Zulieferern der unteren und mittleren Produktionsstufen sowie industriellen Dienst-
leistern eine passgenaue Plattform. Der Schwerpunkt liegt bei Zulieferungen fur den Maschinen-
und Anlagenbau, fur die Automobil- und Fahrzeugindustrie sowie fiir den Werkzeugbau. Die Z
weist einen hohen Auslandsanteil auf: Rund 25 Prozent der Z-Aussteller stammen aus dem

Ausland - vor allem aus Polen, ltalien und Tschechien.

.Im Rahmen der GrindTec 2023 in Leipzig prasentieren die Aussteller neue Ldsungen fir
Werkzeugbearbeitung und Werkzeugschleifen, dabei wird das Anforderungsprofil der Prazisions-
werkzeugmechaniker-Branche abgebildet. Der diesjahrige Fokus liegt auf Schleifmaschinen,
Werkzeugbearbeitungssystemen, deren Automation, sowie Schleifmitteln”, sagt Prof. Dr. Wilfried
Saxler, Geschiftsfiihrer des fachlichen Tragers der GrindTec, FDPW.
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Neiterg,

in groRere Behalter umgesetzt
werden, um optimales Wachs-
tum zu erzielen. foto: Martin Egbert

Rund 15 000 Kopfsalate am Tag L W WS NS ot | N

werden hier in der Halle der = - 2 = Umpflanzen: Nach zehn Tagen
808 Factory am Rande der japani- — jﬂ : missen die jungen Salatkdpfe
schen Stadt Yaizu produziert. | = ‘l

Foto: Martin Egbert

VERTICAL FARMING: Japan gilt als Vorreiter bei der Kultivierung von Salat und Gemiise in
geschlossenen Kreislaufsystemen unter Kunstlicht. 200 Plant Factories gibt es dort mittlerweile.

VON KLAUS SIEG

in flaches, mit Holz ver-

kleidetes Gebédude in ei-

ner Seitenstrafle im To-

kioter  Geschéftsviertel

Kyobashi. Der Firmensitz
von PlantX fallt auf zwischen all den
Hochhédusern aus Stahl, Glas und
Beton. Doch das von vier Ingenieu-
ren und einem Okonomen gegriin-
dete Unternehmen will ebenfalls
hoch hinaus. Was nicht wenige fiir
die Lebensmittelproduktion von
morgen halten, wollen sie noch ein
Stiick weiter in die Zukunft katapul-
tieren. Deshalb sind von den 27 Mit-
arbeitern von PlantX zwanzig Inge-
nieure.

CEO Kosuke Yamada legt eine Tii-
te mit frischem Basilikum auf den
Tisch. ,Probieren Sie mal.“ Der in-
tensive Geschmack {iberzeugt. Ob-
wohl die Pflanze nie die Sonne gese-
hen oder ihre Wurzeln in einen duf-
tenden Mutterboden getrieben hat.

Das Basilikum ist in einer Culture
Machine zur Erntereife herange-
wachsen, kontrolliert und gepap-
pelt von einem Rechner voller Da-
ten und der selbst entwickelten
Software Saibaix. Mit ihr lassen sich

Im Kinokuniya Aoyama Store, einem exklusiven Tokioter Supermarkt, finden

20 Parameter in Echtzeit kontrollie-
ren und steuern. So lédsst sich die
komplexe Wechselwirkung von
Feuchtigkeit, CO,-Gehalt, Durchliif-
tung, pH-Wert, Lichtspektrum und
Temperatur erforschen, prézise
steuern und fiirs Wachstum sowie
die Qualitdt der Produkte nutzen.
,Mit nur einem Grad Temperatur-
unterschied kénnen wir zum Bei-
spiel bei Salat zehn Prozent mehr
Wachstum erreichen®, erzahlt Kosu-
ke Yamada begeistert.

PlantX hat ein System von abge-
schlossenen Einheiten entwickelt,
die kaum groRer als ein Kleider-
schrank sind und voller Sensoren
und Steuerungselemente stecken.
Noch dazu lassen sich die gut vonei-
nander isolierten, einzelnen Ebenen
dieser Einheiten separat steuern. In
einer Einheit konnen also verschie-
dene Produkte wachsen. Die Einhei-
ten lassen sich zudem modular zu
grofleren Pflanzenmaschinen ver-
binden.

»Unser System kann auf einem
Quadratmeter pro Tag 800 Gramm
Biomasse an Salat erzeugen, das ist
ungefdhr das Doppelte des sonst
tiblichen“, sagt Kosuke Yamada.
Auch punktet es aufgrund seiner
Abgeschlossenheit mit hoher Licht-

o

sich sogar deutsche Produkte — etwa in Boxen der Infarm aus Berlin. roto: m. egbert

und Wérmeeffizienz. Die Energie fiir
das Kunstlicht zéhlt zu den groBten
Kostenfaktoren in der Branche.

Was hierzulande nach Science
Fiction klingt, ist in Japan ein Stiick
Wirklichkeit: die Produktion von Sa-
lat, Obst und Gemiise unter Kunst-
licht in abgeschlossenen Systemen.
Etwa 200 Fabriken dieser Art gibt es
nach Schétzungen der Japan Plant
Factory Association (JPFA) im Land.

Aber wozu dieser Aufwand?
Wachsen Lebensmittel nicht viel
besser auf Beet oder Acker? ,Die
Kultivierung in einem geschlosse-
nen System kommt ohne Pflanzen-
schutzmittel aus und geht mit Res-
sourcen sehr sparsam um®, erklart
Kosuke Yamada. ,Unser System ver-
braucht im Vergleich zum Anbau im
Freien nur ein bis zwei Prozent der
sonst {iblichen Menge Wasser und
ein Fiinftel der Néhrstoffe.“ Die
kontrollierte, uniforme und gleich-
bleibende Produktion reduziert Le-
bensmittelabfille, weil es keinen
Ausschuss mehr gibt, den Handel
oder Verbraucher zuriickweisen
konnten. Zudem kann eine Plant
Factory in unmittelbarer Ndhe zu
den Verbrauchern produzieren und
so weite Transportwege vermeiden.

In geschlossenen Systemen kon-
nen Obst, Salat und Gemiise sogar
dort kultiviert werden, wo es Klima
und Boden eigentlich nicht zulas-
sen — in der Wiiste, mitten in der
Stadt, in extrem kalten Regionen, in
kontaminierten Gebieten oder so-
gar unter der Erde. Und die Lebens-
mittelproduktion auf mehreren
Ebenen benotigt weniger Platz im
Vergleich zu Feld oder Gewdichs-
haus. Auch weil die Produkte we-
sentlich schneller wachsen.

PlantX hat ein breites Spektrum
an Produkten ausprobiert, von Basi-
likum tiber Chinakohl, Radieschen
und Spargel bis hin zu Wasabi. Die
Salate aus der eigenen, am Stadt-
rand gelegenen Produktion gibt es
in Tokioter Supermédrkten zu kau-
fen. Auf der Packung groR aufge-
druckt ist der Hinweis, dass jeder
Salatkopf 121 Wasser einspart. Vor
kurzem konnte PlantX den Techgi-

ganten Kubota als Investor gewin-
nen. Mit dessen Hilfe will man sich
nun verstarkt um den Export der
Technologie kiimmern.

Auch die 808 Factory am Rande
der japanischen Stadt Yaizu in der
Préfektur Shizuoka verrdt auf den
ersten Blick nicht, was in ihrem In-
neren geschieht. Ein Gewerbehof
mit zwei grauen Hallen, daneben
ein asphaltierter Parkplatz fiir die
Mitarbeiter. Fast lautlos 6ffnet sich
ein Rolltor. Ein Mann in Kittel, Maske
und Hygienehaube stapelt Kartons in
einen Container.,Gegen Abend kom-
men die Transporter, um die Ware an
Supermérkte, GroBhindler und Res-
taurants auszuliefern, sagt General
Manager Katashi Kai. Um die 15000
Kopfsalate produziert die Fabrik
durchschnittlich am Tag.

,Wir konnen den Salat bereits
nach 40 Tagen ernten, im Freien
braucht es dafiir 60 bis 90 Tage.“ Ka-
tashi Kai fithrt in einen Raum mit ei-
ner grof8en Scheibe aus Doppelglas.
Weiter heran an den Salat geht es
nicht. Das Betreten der Kultivie-
rungsrdume ist nicht nur in der
808 Factory nicht mdglich. Einge-
schleppte Keime und Bakterien
konnten zu wochenlangen Ausfdl-
len und hohen Verlusten fiihren.

Hinter der dicken Scheibe stehen
auf vielen Hundert Quadratmetern
Reihen mehrstdckiger Regalsysteme
mit flachen Becken voller Wasser.
Auf dem Wasser schwimmen Behl-
ter aus Kunststoff mit Lochern. In
jedem Loch wéchst ein Salatkopf.
Die Wurzeln der Pflanzen hingen
im Wasser, in dem auch die Nahr-
stoffe gelost sind.

LED-Leuchten werfen weiB-rotes
Licht auf die Salate. ,Das Licht-
spektrum ist entscheidend fiir das
Wachstum®, erklart Katashi Kai. Be-
wegt werden die Behélter von Hand.
Das ist moglich, weil sie auf dem
Wasser treiben. ,Wir wollten keine
Mechanik in diesen Rdumen, bei ei-
ner Luftfeuchtigkeit von 70 bis 90 %
wire die schnell kaputt*, erklart Ka-
tashi Kai.

Eln mehrstockigen

_ Regalsystemen 7
schwimmen auf
flachen Becken voller
Wasser Styropor-
behalter, in denen

“die Salatkopfe

‘ wachsen. foto: Martin Egbert

Diese zweite Halle hat die 808
Factory 2017 nach ihrem eigenen
Design gebaut, nachdem sie aus
den Fehlern der ersten Halle ge-
lernt hatte, die eine Fremdfirma
entworfen hatte. Der Betrieb in Yai-
zu gilt als einer der innovativsten in
Japan, nicht nur weil auf beiden
Hallenddchern und neben dem
Parkplatz Photovoltaikmodule er-
neuerbaren Strom produzieren. Die
Hallen sind so gut isoliert, dass sie
nicht einmal im Winter geheizt wer-
den miissen.

Hinter der 808 Factory steht der
Konzern Shinnippou Ltd., der groB-
te Hersteller von Pachinko-Gliick-
spielautomaten in Japan. Im ganzen
Land gibt es riesige Spielhallen mit
den sehr bunten und sehr lauten
Automaten. Umgerechnet  fast
14 Mio. € hat Shinnippou in die
808 Factory investiert. Die Salatpro-
duktion ist aber keine Spielerei fiir
den Konzern. Katashi Kai soll
schwarze Zahlen schreiben. ,Ei-
gentlich wollten wir dieses Jahr pro-
fitabel sein, die Energiepreise haben
uns einen Strich durch die Rech-
nung gemacht.“ Den Plan fiir eine
weitere Halle hat die 808 Factory
vorerst auf Eis gelegt.

Die Kilowattstunde Strom kostet
in Japan zurzeit umgerechnet
19 Eurocent. Das ist fast doppelt so
viel wie im vergangenen Jahr. Der
Energieverbrauch ist generell die
Achillesferse dieser Art der Lebens-
mittelproduktion. Bei der
808 Factory  stecken  ungefahr
6,7 kWh in 1kg Salat. 70 % davon
verbraucht das Licht, den Rest die
Pumpen fiir den Wasserkreislauf so-
wie Umluft und Klimatisierung der
Hallen.

Gerade hat Katashi Kai ein neues,
verbrauchsérmeres Lichtsystem
von Philips aus den Niederlanden
getestet. Die Systeme werden im-
mer effizienter, ihr Lichtspektrum
immer ausgekliigelter. Bevor er je-
doch darauf umstellt, muss das vor-
handene sich erst einmal amortisie-
ren. Die 808 Factory versucht der-
weil iiber die Vermeidung von Ver-
brauchspeaks die Kosten zu senken.
Weil die Pflanzen nicht 24 Stunden

,Wir konnen den
Salat bereits nach

40 Tagen ernten, im
Freien braucht es
dafiir 60 bis 90 Tage“,
weill Katashi Kai,
General Manager der
808 Factory. Foto: Martin Egbert

,unser System kann
auf 1 m? pro Tag 800 g
Biomasse an Salat er-
zeugen, das ist unge-
fahr das Doppelte des
sonst tiblichen®, sagt
Kosuke Yamada, CEO
von PlantX. foto: m. Egbert

am Tag beleuchtet werden miissen,
schaltet der Computer die Lampen
in verschiedenen Produktionsab-
schnitten zu unterschiedlichen Zei-
ten ab.

Hauptkostenfaktor aber sind die
Gehilter. Deshalb versuchen die
meisten Firmen, die Automatisie-
rung voranzutreiben. Auch weil die
japanische Gesellschaft {iberaltert
ist und es einen Mangel an Arbeits-
kréften gibt.

Die Spread Co. Ltd. etwa lasst Ro-
boter in ihren Salatfarmen pflan-
zen und ernten. Die in Kyoto ansés-
sige Firma betreibt zwei eigene Far-
men sowie eine dritte im Auftrag ei-
nes grolBen Energieversorgers. Pro
Tag produzieren alle drei zusam-
men 9t Salat. ,Auf unserer 2018 in
Betrieb genommenen Techno-Farm
Keihanna konnten wir 70 % des Kul-
tivierungsprozesses ~ automatisie-
ren®, so ein Sprecher des Unterneh-
mens. ,Im Vergleich zu anderen Ver-
tical Farmen spart das die Hélfte der
Arbeitskraft ein.*

Die einzelnen Farmen sind nach
seinen Angaben profitabel, weil sie
in ausreichender Menge produzie-
ren, um die hohen Investitionskos-
ten zu erwirtschaften. Da Spread
sich aber weiterhin auf Expansions-
kurs befindet, rechnet das Unter-
nehmen erst 2024 mit Gewinnen,
wenn die vierte Farm in Betrieb
geht.

Salate aus Vertical Farming mit
Kunstlicht kosten mit umgerechnet
1,40 € fiir rund 100 g ungefdhr dop-
pelt so viel wie solche aus dem Frei-
land. Viele Verbraucher bezahlen
das - wegen des Geschmacks, der
Frische und Sauberkeit sowie der
Abwesenheit von Schadstoffen im
Produkt.

Agrarfldchen in Japan leiden un-
ter hohen Pestizideintrdgen. Nach
der Katastrophe von Fukushima
kam zudem die Angst vor radioakti-
ver Belastung hinzu. ,Vor allem aber
haben die Verbraucher seit der Pan-
demie Angst vor Krankheitserre-
gern“, sagt Eri Hayashi, Vize-Prasi-
dentin der Japan Plant Factory Asso-
ciation (JPFA), einer gemeinniitzi-

gen Organisation fiir Forschung und
Weiterbildung.

Der Weg zum Forschungsgeldnde
am Rande von Tokio zeigt einen
weiteren Grund, warum Fabriken
fiir Salat in Japan weiter verbreitet
sind als in Europa. Selbst nach einer
Dreiviertelstunde Fahrt mit dem Ex-
presszug von der zentralen Tokio
Station diinnt die Stadtlandschaft
aus Skyscrapern, Wohnblocks und
Eigenheimen erst allméhlich aus.
Ackerland ist knapp in Japan. ,Zu-
dem wird in unserem Land seit 60
Jahren zu diesem Thema geforscht®,
erklart Eri Hayashi beim Rundgang
iber das Institutsgeldnde.

Bereits in den 1980er-Jahren hat-
ten sich daraus die ersten Start-ups
gegriindet. Auch hat der japanische
Staat bis vor kurzem noch kréaftig
mit Investitionshilfen gefordert. Vie-
le Akteure der Branche haben auf
diesem Geldnde Forschung betrie-
ben und Mitarbeiter geschult. Das
ist immer noch so. Eine Restaurant-
kette testet gerade fiir das Vertical
Farming geeignete Sorten, um eine
Selbstversorgung aufzubauen. An-
dere forschen zum Lichtspektrum
oder zur Verteilung des Lichtes im
geschlossenen Raum.

Auch der Forschung bietet die Kul-
tivierung in einem geschlossenen
System viele Moglichkeiten. Ver-
suchsanordnungen konnen exakt
wiederholt werden. Das wird vor al-
lem auch bei der Entwicklung von
Saatgut genutzt. ,In Zukunft werden
die Firmen {iber immer grofere
Mengen eigener Daten verfiigen und
diese zur Verbesserung ihrer Produk-
te nutzen®, weil§ Eri Hayashi.

PlantX will seine Datenfiille und
deren Verarbeitung nutzen, um in
Kooperation mit Pharmafirmen be-
stimmte Inhaltsstoffe in Medizinal-
pflanzen zu steigern. ,Einige dieser
Stoffe sind schon in sehr geringen
Mengen sehr wertvoll.“ Kosuke Ya-
mada legt die Tiite mit dem Basili-
kum zurtick in den Kiihlschrank. So
hoffen er und seine Mitgriinder, mit
ihrer Technologie auf kleinstem
Raum groen Erfolg erzielen zu
konnen.
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| |KOMMENTAR

Fabrik fur die
Werterhaltung

Stellen Sie sich vor, Sie sind mit Ihrem Pkw
nicht mehr gliicklich. Er hat ein paar
Schrammen abbekommen oder ist einfach
nicht mehr auf dem aktuellen Stand der
Technik. Statt sich aber beim Héandler ein
neues Modell zu bestellen, geben Sie Thr
Fahrzeug nun bei einer Fabrik ab. Dort
werden Aullenteile und Interieur nach Ih-
ren Wiinschen ange-
passt. Dazu gibt es
ein Technik-Update
und Sie kdnnen das
. neue ,alte“ Fahrzeug
l\\__ wieder in Empfang
nehmen.

Martin Ciupek,

) Di r rie wir
Ressortleiter, freut e Karosserie d

sich auf neue Fabrik- einfach weiter ge-

konzepte, bei denen nutzt. Ausgetauschte
alte Produkte aufge-  Teile werden recycelt
wertet werden. und bleiben im Wert-

Foto: VDIn/Zillmann

stoffkreislauf. Das
schont die Umwelt und macht sich auch
im Geldbeutel positiv bemerkbar.

Fiir manche Menschen mag das wie eine
Spinnerei klingen. Denn bisher dienen Fa-
briken vor allem zur Produktion neuer Gii-
ter. Die Aufbereitung gebrauchter Produkte
iibernehmen dagegen Menschen. Das pas-
siert zudem meist manuell.

Dazu kommt: Dinge reparieren zu kon-
nen, war in Zeiten giinstiger neuer Produk-
te und schneller Weiterentwicklungen aus
der Mode geraten. Aber: Durch Repair-Ca-
fés, in denen ehrenamtliche Bastler sich
defekter Produkte annehmen, erlebt die
Reparatur gerade ihre Wiederentdeckung.
Da geht es dann eher um kleinere Produkte
und nicht um ganze Autos. Und man kann
hinterfragen, ob sie aus Griinden der
Nachhaltigkeit erfolgt, aufgrund allgemein
steigender Kosten oder einer nostalgischen
Verbundenheit zum Produkt. So oder so
miissen wir jedoch hinterfragen, ob wir
uns die Wegwerfmentalitdt noch leisten
konnen.

Genau deshalb lohnt es sich, nun iiber
sogenannte Reassembly-Fabriken nachzu-
denken, wo Reparaturen professionalisiert
werden. Denn anders als bei Autowerkstét-
ten, gibt es kaum noch lokale Elektroge-
schifte, die Reparaturen vor Ort iiberneh-
men konnen. Idealerweise sollten daher
eher kleinere lokale Fabriken die Reparatu-
ren iibernehmen, statt eine zentrale Giga-
factory mit langen Transportwegen. Diese
und dhnliche Detailfragen gilt es nun zu
kldren. Welch eine spannende Zeit fiir Fa-
brikplaner und -planerinnen.

® mciupek@vdi-nachrichten.com

Produktion 1m

Kreislauf spart g

Ressourcen

INDUSTRIE 4.0: Roboter, die Laufschuhe
uberarbeiten oder Autos fir eine langere
Gebrauchsdauer umristen: In Aachen R

nehmen solche Ideen Gestalt an. "’-3- I

VON MARTIN CIUPEK

ieferengpdsse und Abhén-

gigkeiten bei der Energie-

versorgung fiihren zur

Riickbesinnung auf alte

Werte. Dinge reparieren zu
lassen und moglichst lange zu nut-
zen, das war fiir viele UrgroReltern
und GroReltern der Generation
Smartphone noch Alltag. Fiir roh-
stoffarme Ldnder wie Deutschland
soll der Aspekt der Nachhaltigkeit
nun zum Problemldser werden und
Abhingigkeiten in globalen Liefer-
ketten reduzieren. Welche Trends es
dazu gibt und welchen Beitrag pro-
duzierende Unternehmen dazu leis-
ten konnen, wollen mehrere Aache-
ner Forschungseinrichtungen im
Rahmen des Aachener Werkzeug-
maschinenkolloquiums (AWK) im
Mai deutlich machen.

Bevor Robert Schmitt, Direktor
am Werkzeugmaschinenlabor
(WZL) und Bereichsleiter am Fraun-
hofer-Institut fiir Produktionstech-
nologie IPT, seine Vorstellung von
der Produktion der Zukunft be-
schreibt, berichtet er aber iiber Ge-
schiftsmodelle, bei denen die Nach-
haltigkeit wieder stdrker in den Vor-
dergrund riickt. Manche klingen zu-
nichst sogar etwas befremdlich,
beispielsweise der Laufschuh im
Subskriptionsmodell von Cyclon.

Der Sportschuh wird nicht gekauft,
sondern im Monatsabo bezahlt.
Alles beginnt mit einer Onlineregis-
trierung, wie beim Streaminganbie-
ter fiir Musik oder Filme. Statt digi-
taler Daten gibt es in dem Fall aber
einen laut Hersteller aus nachhalti-
gen Materialien produzierten Lauf-
schuh, der nach Ende der Nutzungs-
zeit wieder an den Hersteller zu-
rlickgeschickt wird. Der Produkti-
onswissenschaftler sagt: ,Das ist ein
Beispiel, wie sich im kleinen priva-
ten Bereich Dinge manifestieren
konnen, die auch im groBen, wirt-
schaftlichen Bereich eine tragende
Funktion haben kénnen.“

Was das mit Produktion zu tun hat,
macht Schmitt dann schnell deut-
lich. Cyclon recycelt die Materialien
und produziert daraus neue Schuhe.
Der Ansatz der Riicknahme wird
auch in einigen Industrieunterneh-
men bereits verfolgt. Igus aus Koln
hat beispielsweise schon ldnger ein
Riicknahmeprogramm fiir Energie-
und Schleppketten aus Kunststoff,
die aus eigener und fremder Pro-

duktion stammen. Ziel ist es, die
hochwertigen Kunststoffe zu recy-
celn und mehrfach zu verwenden.
Inzwischen wurde das Programm
auf das generelle Sammeln von
Schrott aus technischem Kunststoff
ab Polyamid aufwirts ausgeweitet.
Von anderen Recyclingplattformen
will sich das Unternehmen dabei
durch Veredelungsprozesse im Re-

,Wenn der digitale Zwil-
ling energieaufwendiger
ist als die reale Welt,

dann haben wir das Ziel

verfehlt.”

Robert Schmitt, Direktor am Werkzeug-
maschinenlabor (WZL) und Bereichsleiter
am Fraunhofer-Institut fiir Produktions-
technologie IPT, lber die Effizienz in der
Datenhaltung

cyclingprozess mit definierten Ma-
terialspezifikationen differenzieren.

Wihrend Recycling fiir produzie-
rende Unternehmen bereits nahe-
liegend erscheint, geht das Berliner
Entwicklungsbiiro PCH Innovations
zusammen mit Nike noch einen
Schritt weiter. Die Unternehmen
haben gemeinsam eine Robotersta-
tion entwickelt, die gebrauchte
Sportschuhe und Sneakers fiir eine
erneute Nutzung aufbereitet. Be-
kannt sind solche Konzepte bereits
aus dem Mobiltelefonbereich, wo
Markengerdte fiir die Wiederver-
wendung gepriift und iiberarbeitet
werden. Man spricht hier auch von
Refurbishing.

Aber wie kann das bei Schuhen
mit Kunststoffsohlen gelingen? In

V i

Alle

jitergabe com
Weitergabe und ke

der Aufbereitungsanlage wird der
Schuh vom Roboter gegriffen und
per Kamera identifiziert, gereinigt,
auf Verschleil3 gepriift und mit indi-
viduellen Flicken versehen. ,Gege-
benenfalls konnen Teile der Sohle
abgefrdst und im 3D-Druck wieder
neu aufgebaut werden“, erkldrt
Schmitt. ,Das sind die Ideen, die
sich damit verbinden“, verdeutlicht
er mit dem Blick auf die Anforde-
rungen in der Produktion.

Den Dreh- und Angelpunkt fiir die
industrielle Produktion sehen die
Aachener Forschenden dabei das
Erreichen einer ganzheitlichen
Kreislaufwirtschaft. Fiir Schmitt be-
deutet das, dass es nicht mehr aus-
reicht, die Prozesse in der digitali-
sierten Produktion zu betrachten.
Auch Aspekte des Lebenszyklus sol-
len kiinftig berticksichtigt werden.
Deshalb gehe es nun darum, Daten
iiber einen langen Zeitraum verfiig-
bar zu machen, um Produkte mdog-
lichst lange im Nutzungszyklus zu
halten.

Dazu gelte es eine weitere Heraus-
forderung zu meistern. ,Wenn der
digitale Zwilling energieaufwendi-
ger ist als die reale Welt, dann haben
wir das Ziel verfehlt, mahnt
Schmitt.

Er gibt dazu ein Rechenbeispiel:
,100 GB Daten sind ein Zehntel von
einer Terabyte-Festplatte, auf der Sie
vielleicht Thre Urlaubsfotos spei-
chern. Wenn Sie das Speichervolu-
men {iber zehn Jahre in Betrieb hal-
ten, dann entspricht das dem Ener-
gieaufwand, den Sie bendtigen, um
eine Tonne Rohstahl zu kochen!“ Bei
der Menge an erzeugten Daten wer-
de es deshalb kiinftig wichtiger, die
Wertschopfung der Datenkette und
Datenhaltung zu betrachten. Span-
nend wird es auch, wenn das Kon-

fir die interne

merzie

Verwendung by
Jle Verwendung s

zept des Refurbishing in groRerem
MaRstab mithilfe von Automatisie-
rungstechnik umgesetzt werden
soll.

In Aachen soll das am Beispiel ei-
ner flexiblen Demontage- und Mon-
tageanlage fiir ein Fahrzeug gezeigt
werden. Die Experten sprechen von
einem Re-Assembly-Prozess. Vo-
raussetzung dafiir ist zunéchst eine
modulare Fahrzeugstruktur, die
konsequent darauf ausgerichtet ist,
dass wichtige Teile gut erreichbar
und einfach demontierbar sind.

In der AWK-Session , Circular Pro-
duction Economy*“ fokussieren sich
die Forschenden dabei unter Lei-
tung von Institutsleiter Giinther
Schuh beispielsweise auf die An-
triebsbatterie, Montage und De-
montage des Interieurs sowie den
Austausch von Exterieurbauteilen.
Basis dafiir ist eine digitale Produkt-
akte, in der Daten iiber den gesam-
ten Lebenszyklus abgelegt werden.

Aachener Werkzeugmaschinen Kolloquium (AWK)

® Das AWKistam 11. und 12. Mai 2023 zum 31. Mal Treffpunkt fiir Pro-
duktionsexperten aus Industrie und Wissenschaft.

= Anders als der Name vermuten ldsst, geht es hier langst nicht mehr
nur um Werkzeugmaschinen, sondern um Methoden und Werkzeu-
ge fiir effiziente Prozessketten. Dazu gehoren auch digitale Losun-
gen und die Kommunikation per 5G-Mobilfunk im eigenen Cam-

pusnetz.

= Motto ist in diesem Jahr ,Empower Green Production“ und wie sich
der Trend zu nachhaltigeren Produkten auf Produktionsprozesse

auswirkt.

® Organisiert wird das AWK vom Werkzeugmaschinenlabor (WZL) der
RWTH Aachen und dem Fraunhofer-Institut fiir Produktionstechno-

logie (IPT).

= Das Programm fiir die Teilnahme vor Ort oder digital gibt es unter:
www.awk-aachen.com/programm/

In der Re-Assembly-Fabrik
steht Flexibilitat im Mittel-
punkt. Arbeitsstationen kon-
nen dabei nach den jeweiligen
Bediirfnissen zur Aufbereitung
von Fahrzeugen zusammenge-
stellt werden. foto: Wzt der RWTH Aachen

Im Idealfall werden auch die Kun-
denwiinsche einbezogen.

Die praktische Umsetzung erfolgt
in der Re-Assembly-Fabrik. Hier soll
beim AWK gezeigt werden, wie mo-
bile Roboter in flexiblen Fertigungs-
umgebungen fiir die Demontage
und den {iberarbeiteten Zusam-
menbau an Lkw eingesetzt werden.
Koordiniert werden die flexiblen
Stationen per Mobilfunk unter Ein-
satz eines 5G-Campusnetzes fiir die
Datenkommunikation. Die Vor-
tragssession dazu auf dem AWK
heilt deshalb ,Data For Resilience“.

Wenn die Werterhaltung von Pro-
dukten in den Vordergrund riickt,
lassen sich durch zirkuldre Wert-
schopfung laut den Forschenden bis
zu 95 % der im Vergleich zu einem
Neuprodukt erforderlichen Res-
sourcen einsparen. Dazu zdhlen
Materialien, Energie, aber auch den
Personaleinsatz.
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Unternehmen bringen

Gleichstromnetze in die
Fabriken

PRODUKTION: Gleichstrom kann den Energiebedarf der
Industrie reduzieren. Nach zwei Forschungsprojekten
sollen die Losungen in die Praxis Uberfiihrt werden.

VON MARTIN CIUPEK

as erfolgreiche Forschung
fiir Unternehmen bedeuten
kann, zeigt sich aktuell bei
der  Entwicklung  von
Gleichstromnetzen fiir die Industrie.
Noch vor dem Abschluss des entspre-
chenden Forschungsprojektes ,DC-In-
dustrie 2“ im Mérz 2023 wurde Ende
vergangenen Jahres die ,Open Direct
Current Alliance“ (ODCA) gegriindet.
Arbeitsauftrag: die Erkenntnisse aus der
Forschung in die Praxis zu iiberfiihren.

Die ODCA ist im Verband der Elektro-
und Digitalindustrie ZVEI angesiedelt
und hat im Januar ihre Arbeit aufge-
nommen. Die 37 Mitglieder aus Indus-
trie und Wissenschaft wollen damit die
Gleichstromtechnik anwendungsiiber-
greifend etablieren und ein weltweites
Gleichstromokosystem aufbauen. Tech-
nisch sind dazu z. B. passende Motoren,
Umrichter und Schaltgeréte notig.

Weshalb Gleichstrom (DC - direct
current) inzwischen als wichtige Alter-
native zum Wechselstrom in Fabriken
gesehen wird, machen Zahlen aus den
zwei Forschungsprojekten deutlich.
Demnach sank beispielsweise der Ener-
giebedarf der Anlagen um bis zu 10 %.
Zugleich wurde etwa 50 % weniger Kup-
fer fiir die Leitungen bendtigt. Ein wei-
terer Vorteil ist die einfache Anbindung
erneuerbarer Energietrdger: Beispiels-
weise konnen Solarpaneele auf den Fa-
brikddchern genutzt werden, um Wa-
renfluss und Handhabungsprozesse mit
Strom zu versorgen. ,Gleichstrom ist fiir
eine nachhaltige Energiewende uner-
lasslich®, sagt deshalb Dominik Maihof-
ner, Projektmanager im ZVEI.

Frank Maier, als CTO beim Antriebs-
spezialisten Lenze fiir Forschung und
Entwicklung verantwortlich, hat die
Entwicklung der DC-Industrie-Projekte
von Anfang an begleitet. Er gibt offen
zu, dass er anfangs angesichts der Gro-
Re des Konsortiums mit damals 27 Part-
nern Bedenken hatte: ,Wenn ich da die
Vertrdge unterschrieben habe, bekam
ich einen Schreibkrampf. Und meine
Prognose ganz am Anfang war: Hey, das
wird ja nie was!“ Diese Einschdtzung hat
er langst revidiert.

Im Kontext der Nachhaltigkeitsziele
der Europédischen Union war fiir Maier
noch eine andere Erkenntnis priagend.
»Wir konnen nicht nur einen direkten
Beitrag zur Energieeffizienz leisten,
sondern auch indirekt tiber eingesparte
Rohstoffe, erklart er gegeniiber
VDI nachrichten. Denn fiir die Indus-
trieautomatisierung  bedeute  die
Gleichstromtechnik auch, dass weniger
Filter, weniger Drosseln, weniger Kabel
und damit weniger Kupfer benotigt wer-
den. ,Das fithrt wiederum dazu, dass
ich weniger Kupfer fordern oder recy-
celn muss. Das sind alles relativ CO,-in-
tensive Prozesse, sofern ich dafiir keine
regenerativ erzeugte Energie nutze“,
hebt der Antriebsexperte hervor. Damit

sinken in der CO,-Bilanz nach dem
Greenhouse-Gas-Protokoll die Emissio-
nen aus den vorgelagerten Lieferketten.

Maier macht das an Produkten seines
Unternehmens deutlich: ,Bei Lenze
bauen wir effizient geregelte Motoren
und Konzepte, sodass wir z.B. kleinere
Motoren brauchen, weil wir die Uber-
last {iber die Elektronik regeln. Da wird
dann schnell klar: Ein kleinerer Motor
braucht weniger Stahl, weniger Kupfer,
weniger seltene Erden.“ Hier ergibt sich
fiir ihn ein noch deutlicherer Einfluss
auf die CO,-Bilanzen als bei der primi-
ren Energieeinsparung in der Fabrik.

Weitere Materialeinsparungen wer-
den auch beim Blick auf die bisher ein-
gesetzten Frequenzumrichter deutlich.
Diese sind in einer Gleichstromfabrik
wesentlich einfacher aufgebaut, weil
der Gleichrichter zur Anbindung an das
Wechselstromnetz entfallen kann.

Weil in der DC-Industrie bereits
Gleichstrom vorliege, werde an jedem
Anschlusspunkt eines Frequenzumrich-
ters der Konverter gespart. Auch hier
werde Kupfer eingespart und zudem Si-
lizium. ,Dadurch wird der Umrichter
natiirlich auch kostengiinstiger, fiir den
Kunden ein erfreulicher Zusatzeffekt,
merkt der Lenze-CTO an.

Sinkende Umsédtze im Umrichterge-
schift erwartet Maier aber nicht: ,Wir
werden auch kiinftig geregelte Antriebe
in jedem Werk brauchen. Weil Elektrifi-
zierung als ein Schliissel zur Losung des
Klimawandels gilt, werden es sogar
deutlich mehr werden.“

DC-Industrie und die ODCA

® Das Forschungsprojekt DC-In-
dustrie wurde 2016 mit 27 Part-
nern gestartet und sollte durch
die Nutzung von Gleichstrom
u. a. den Energieverbrauch in
der Fabrik und die benétigte
Einspeiseleistung reduzieren,
beispielsweise durch Riickge-
winnung von Bremsenergie.

® Im Nachfolgeprojekt DC-Indus-
trie 2 geht es seit 2019 darum,
die Gleichstromversorgung von
einer einzelnen Zelle auf die
ganze Produktionshalle zu iiber-
tragen. Beteiligt sind daran in-
zwischen 39 Partner - 33 Unter-
nehmen und sechs Forschungs-
einrichtungen. Das Projekt en-
det im Mérz 2023.

m Die Open Direct Current Alliance
(ODCA) wurde Ende 2022 ge-
griindet, um die Erkenntnisse
aus den beiden Projekten in die
Praxis zu tibertragen. Sie hat als
Arbeitsgemeinschaft im Ver-
band der Elektro- und Digitalin-
dustrie ZVEI Anfang 2023 ihre
Arbeit aufgenommen.
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3D-Drucker

verwandeln
Abfall in Bauteile!

ADDITIVE FERTIGUNG: Forschende aus Sachsen sammeln
Reststoffe aus Landwirtschaft und Industrie, um daraus
nachhaltige Produkte herzustellen. Erste Ergebnisse liegen vor.

L

VON STEFAN ASCHE

roduktionsriickstdnde fallen in Indus-

trie und Landwirtschaft téglich tonnen-

weise an. Gemeint sind etwa Spreu-

stroh, Erodierschlimme, Papierstiube,

Holzmehl, Obstkerne, Muschelkalk oder
auch Shrimps-Schalen. Bisher werden sie haufig
deponiert oder , energetisch verwertet“ — also ver-
brannt. Deutlich nachhaltigere Losungen suchen
Forschende aus Sachsen. Ihr Ziel: die Reststoffe
einsammeln, aufbereiten und mit verschiedenen
3D-Druck-Verfahren in neue Produkte umwan-
deln.

Das Projekt heifst SAMSax (Sustainable Additive
Manufacturing in Saxony; dt.: Nachhaltige Additi-
ve Fertigung in Sachsen). Es lduft zunédchst bis
Ende dieses Jahres. Involviert sind die Teams von
Angelika Bullinger-Hoffmann, Professorin fiir Ar-
beitswissenschaft und Innovationsmanagement
der TU Chemnitz, André Wagenfiihr, Professor fiir
Holztechnik und Faserwerkstofftechnik an der
TU Dresden sowie Projektkoordinator Henning
Zeidler, Professor fiir additive Fertigung an der
TU Bergakademie Freiberg. Das Land stellt im
Rahmen der ,simul+ Reallabor-Initiative* insge-
samt 1 Mio. € zur Verfiigung.

SAMSax soll im Wesentlichen aus drei Elemen-
ten bestehen. Element 1 ist eine kostenfreie Wis-
sensmanagementplattform. Sie ist noch im Auf-
bau. Ziel ist es, allen Interessierten fachspezifi-
sches Wissen zur Verfiigung zu stellen - etwa zur
additiven Fertigung, zur Kreislaufwirtschaft sowie
zu projektrelevanten Reststoffen. Es soll sich eine
Community bilden, in der sich sdchsische Unter-
nehmen untereinander und mit den Forschungs-
partnern vernetzen.

Element 2 ist eine Datenbank. Unternehmen
werden hier dabei unterstiitzt, ihre Reststoffe zu
qualifizieren und zu quantifizieren. Dazu ist auf
der Webseite von SAMSax (Samsax.de) ein schnell
und einfach auszufiillendes Formular hinterlegt.

Element 3 ist schon in Betrieb, in Freiberg: das
Reallabor. Unter Leitung von Henning Zeidler
werden hier sowohl Materialien als auch Maschi-
nenkonzepte getestet und erste Produkte herge-
stellt. ,Wir haben beispielsweise aus Spreustroh
und Miscanthusgras individuell angepasste Ver-
packungen gedruckt“, so der Maschinenbauer.
»Das Material ist leicht und hat obendrein besse-
re Ddmm- und Ddmpfungseigenschaften als Sty-
ropor.“ Besonders charmant: ,Benutzte Teile las-
sen sich problemlos schreddern und wiederver-
werten.“ Weitere Produkte, die schon hergestellt
wurden, sind Architekturmodelle, Theaterkulis-
sen, Akustikabsorber... ,Letztlich sind der Fanta-
sie hier keine Grenzen gesetzt*, so Zeidler. ,Neue
Ideen sind uns herzlich willkommen!“

r

Denkbar sei sogar die Herstellung von langlebi-
gen Produkten. ,Dazu werden die entsprechen-
den Bauteile nach dem Druckprozess mit speziel-
len Harzen infiltriert“, erkldrt der Laborleiter. ,,So
konnen perspektivisch sogar Guss- oder Lami-
nierformen entstehen.®

In Form gebracht werden die unterschiedlichen
Reststoffe vor allem mit der Binder-Jetting-Tech-
nologie. ,Dabei wird das Grundmaterial zunéchst
fein gemahlen®, so der 43-Jahrige. ,Die einzelnen
Partikel sollten nicht grofer als 300 pm sein.“ Das
Pulver wird dann mit einem Rakel in diinnen
Schichten im Bauraum verteilt. Anschliefend
wird von oben ein Bindemittel mit Druckdiisen
gezielt dort ausgebracht, wo festes Material ent-
stehen soll. Schicht fiir Schicht entsteht das Bau-
teil. Vorteil der Technologie: Sie ermdglicht eine
gute Aufldsung, also eine hohe Detailgenauigkeit.
Auferdem ist sie skalierbar: Die Zahl der Druck-
kopfe lasst sich relativ leicht erweitern, der
Durchsatz kann also schnell erhoht werden. Ein
Plus in Sachen Nachhaltigkeit: Der Volumenanteil
des Bindemittels im fertigen Bauteil liegt bei le-
diglich 10 % bis 15 %.

,Wir haben aber auch schon Bauteile mittels
Pasten-Extrusion gefertigt, ergdnzt Zeidler. Da-
bei werden die Reststoffpartikel homogen in eine
Matrix dispergiert und dann mittels Druckdiisen
im Bauraum ausgebracht. Ausgehértet wird dann
beispielsweise durch Temperatureintrag. ,Die
Maschinentechnik ist weniger komplex als beim
Binder-Jetting und deshalb preisgiinstiger”, so
der Wissenschaftler. ,Allerdings ist die Auflosung
schlechter. Und der Anteil des Matrixmaterials
liegt bei bis zu 50 %.*

Verwandt mit der Pastenextrusion ist das FFF-
Verfahren (Fused Filament Fabrication). Hier
wird das gefiillte Matrixmaterial zunéchst unter

Zu den Materialien,
die im Drucker verar-
beitet werden konnen,
zdhlen auch Exoten wie
Aprikosenkernmehl
oder Shrimps-Schalen.
Die Forschenden sind
offen fiir neue Ideen.

Henning Zeidler,
Professor flir additive
Fertigung an der TU
Bergakademie Frei-
berg, koordiniert das
SAMSax-Projekt.

Foto: TU Bergakademie Freiberg/Crispin Mokry
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Temperatureinfluss in Filamentform gebracht.
Der entstandene Kunststoffdraht wird dann in
Druckdiisen abermals aufgeschmolzen und
schichtweise ausgetragen. Auch damit haben die
Sachsen Erfahrungen gesammelt. ,Das doppelte
Aufschmelzen ist uns allerdings — unter Nachhal-
tigkeitsaspekten — ein Dorn im Auge®, so Zeidler.
Die Hardware der Freiberger basiert bisher
grof3teils auf handelsiiblichen Gerédten, die - so-
weit das eben moglich ist - den neuen Materia-
lien angepasst werden. ,Wir fangen jetzt aber an,
ein eigenes, einfach zu modifizierendes Gerat zu
konstruieren®, sagt Zeidler. ,Von ihm sollen Mo-
delle abgeleitet werden kénnen, die den Ansprii-
chen der jeweiligen Nutzer optimal entsprechen.

Auch die verwendete Software muss dem be-
sonderen Einsatzzweck geniigen. ,Bei der Bau-
teilkonstruktion kommen wir mit klassischen
CAD-Programmen gut klar®, erkldrt Zeidler.
»2Schwierig hingegen ist das Slicing.“ Gemeint ist
das digitale Zerschneiden des gewiinschten Bau-
teils in einzelne Druckschichten. Dieser Prozess —
bzw. die dafiir eingesetzte Software — miisse auf
den genutzten Reststoff und die jeweilige Druck-
technologie abgestimmt werden.

Im Rahmen von SAMSax sollen aulerdem Bin-
demittel und Matrixmaterialien entwickelt wer-
den, die biobasiert und abbaubar sind — genau wie
die integrierten, natiirlichen Reststoffe. Oberstes
Ziel der Forschenden ist es schlieflich, eine mog-
lichst nachhaltige Produktion aufzubauen.

Aus diesem Grund sollen auch nur lokal anfal-
lende Reststoffe genutzt werden. Zeidler: ,Es
macht keinen Sinn, Shrimps-Schalen um die hal-
be Welt zu transportieren, um daraus in Sachsen
vermeintlich umweltfreundliche Produkte herzu-
stellen.” Bei allen eingesetzten Materialien miisse
abgewogen werden, ob die Verwertung im
3D-Drucker 6kologisch und 6konomisch sinnvoll
sei. ,Vielleicht ist manchmal eine Nutzung in Bio-
gasanlagen eher angeraten. Aber die additive Fer-
tigung bietet ein enormes Potenzial, das wir aus-
schopfen mochten.”

Das gesamte Interview
mit Henning Zeidler ho-
ren Sie in der 55. Folge
des Podcasts ,,Druckwel-
le“. Hier erldutert der
Professor weitere Aspek-
te des SAMSax-Projekts,
etwa ob die Reststofflieferanten fiir ihren Ab-
fall bezahlt werden und was aus dem sachsi-
schen Reallabor in Zukunft erwachsen kann.
www.ingenieur.de/druckwelle
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Grenzen dicht fiir illegale Miilltransporte

UMWELT: Europas Miill soll nicht langer auRerhalb der EU verbracht werden. Fiir Plastikabfalle verlangt
das Europaische Parlament einen Exportstopp bereits innerhalb der nachsten vier Jahre.

VON THOMAS A. FRIEDRICH

rotz  Kreislaufwirtschaft
und Einddimmung von
Kunststoffverpackungen
im Handel ist das Auf-
kommen von Haushalts-
miill, Plastikabfillen und Problem-
stoffen aus Elektroschrott in der EU
im letzten Jahrzehnt drastisch ange-
stiegen. Gleiches gilt fiir die Menge
der Abfille, die weltweit {iber Gren-
zen verbracht wurden: 2018 wurden
laut OECD 182 Mio. t gehandelt.

Die Europidische Union trigt er-
heblich dazu bei. Hier stieg das
Miillaufkommen 2021 nach Anga-
ben von Eurostat auf nahezu
100 Mio. t. Ein Drittel davon wurde
in Ziellander aulerhalb der EU ver-
bracht; das sind 77 % mehr als 2004.
Das meiste landete in der Tiirkei:
2021 waren es rund 14,7 Mio. t. Es
folgen Indien (2,4 Mio. t/a), Agypten
(1,9 Mio. t/a), Schweiz (1,7 Mio. t/a),
GroRbritannien (1,5Mio. t/a) Nor-
wegen und Pakistan.

China verhdngte bereits 2010 fiir
die meisten Stoffarten der EU-Ab-
falle einen Einfuhrstopp: Laut Eu-
rostat sinkt die Abfallmenge konti-
nuierlich, die aus der EU ins Reich
der Mitte verfrachtet wird — von ei-
nem Hochststand mit 10,1 Mio. t im
Jahr 2009 auf 0,4 Mio. t im Jahr 2021.
Die Volksrepublik China, vor zehn
Jahren noch Abnehmerland Num-
mer zwei, hat seine Grenzen fiir EU-
Abfélle nahezu dicht gemacht.

Wie mit Miill iiber Grenzen hinweg
kiinftig gehandelt werden darf,
dazu hatte die EU-Kommission be-
reits im November 2021 einen Vor-
schlag zur Reform der ,EU-Vor-
schriften fiir die Verbringung von

Abfillen” vorgelegt. Als Antwort da-
rauf hat das Europdische Parlament
vergangene Woche einen Bericht
verabschiedet. Darin werden Ver-
fahren und Kontrollmafnahmen fiir
die Verbringung von Abfillen festge-
legt — nach Herkunft, Bestimmungs-
ort und Transportweg, aber auch
nach Art des Abfalls und der Abfall-
behandlung am Bestimmungsort.

Der Europdische Rechnungshof
(EuRH) moniert indes verschleuder-
te EU-Gelder in der ebenfalls ver-
gangene Woche publizierten Analy-
se ,EU-Malnahmen fiir den Um-
gang mit der zunehmend groBen
Menge an gefihrlichem Ab-
fall“. Zwar habe die EU-Kommissi-
on von 2014 bis 2020 rund
4,3 Mrd. € fiir eine Abfallwirtschaft
unter der MaBgabe von mehr Kreis-
laufwirtschaft bereitgestellt, das
Aufkommen an problematischem
Miill aber wachse weiter.

,Die EU muss etwas dagegen tun,
dass immer mehr geféhrliche Abfil-
le erzeugt werden®, sagt Eva Lind-
strom vom EuRH. ,Eine Entsorgung
sollte nur als allerletzte Moglichkeit
genutzt werden. Dennoch wiirde
nach wie vor die Hélfte der gefahrli-
chen Abfélle der EU schlicht und
einfach beseitigt.

Dabei konnte eine korrekte Ein-
stufung und Riickverfolgung von
gefahrlichen Abfillen dazu beitra-
gen, illegale Praktiken der Miillbe-
handlung und -entsorgung zu ver-
hindern. Das Problem: die unter-
schiedliche Einstufung von gefahrli-
chem Abfall in den EU-Staaten. Die
EU-Haushaltspriifer fordern daher
eine Angleichung der nationalen
Register fiir gefdhrliche Elektronik-
abfélle und des geplanten européi-
schen Abfalltransportregisters.

Der illegale Handel
mit gefahrlichem Abfall
ist weiterhin ein lukra-
tives Geschaft. So geht
der Europaische Rech-
nungshof von Einnah-
men in Hohe von bis zu
1,8 Mrd. € pro Jahr aus.

Foto: picture alliance/dpa/Caroline Seidel
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Der illegale Handel mit gefdhrli-
chem Abfall und die illegale Depo-
nierung seien jedoch ein lukratives
Geschift: Allein mit illegalem Ab-
fallhandel wiirden nach Einschit-
zung des Rechnungshofes jdhrlich
Einnahmen in H6he von 1,5 Mrd. €
bis 1,8 Mrd. € erzielt. Nur selten ge-
be es Ermittlungen, wiirden Fille
aufgedeckt oder geahndet, die ver-
hidngten Strafen seien zudem oft
niedrig. Eine Digitalisierung zur
Riickverfolgung gefahrlicher Abfille
und zum Aufdecken falscher Dekla-
rierungen sowie fiir abschreckende
Sanktionen konnten helfen.

Die grole Mehrheit der Abgeord-
neten im Europa-Parlament sprach
sich dafiir aus, kiinftig deutlich we-
niger Miill in Drittstaaten aullerhalb
der EU zu exportieren und das Re-
cycling stérker im Blick zu behalten.
So soll EU-Miill kiinftig nur noch
aullerhalb der OECD exportiert wer-
den diirfen, wenn der Nachweis er-

bracht ist, dass er umweltfreund-
lich verarbeitet oder entsorgt wird.
Dabei soll auch die Gesundheit der
in der Abfallwirtschaft Beschaftig-
ten beriicksichtigt werden.

,Die Art und Weise, wie Europa in
der Vergangenheit mit der Ausfuhr
etwa von Plastikmiill umgegangen
ist, hatte in Landern wie der Tiirkei,
das 2020 und 2021 rund die Halfte
aller in Europa anfallenden Kunst-
stoffabfille eingefiihrt hat, katastro-
phale Auswirkungen. Die Folgen fiir
die Umwelt waren verheerend, vom
Entweichen von Plastikabfillen ins
Meer bis hin zu Problemen bei der
Abfallentsorgung und -behandlung
in den betreffenden Gebieten®, sagt
der Sozialdemokrat Cyrus Engerer.
Menschen, die unweit von Entsor-
gungsanlagen fiir Kunststoffabfdlle
leben, mussten starke Beeintrachti-
gungen hinnehmen und seien nicht
selten erheblichen Gesundheitsge-
fahren ausgesetzt. Problematisch
sei iiberdies die Kinderarbeit auf
Miilldeponien.

Auch der Koordinator der sozial-
demokratischen Fraktion (S&D) im
Umweltausschuss, Tiemo Wolken
(SPD), kritisierte bei der Aussprache
im EU-Parlament die Zustdnde eu-
ropdischer Miillentsorgung: ,,Bei ei-
ner ordnungsgemédfen Behandlung
sollte der Miill an seinem Zielort,
sofern moglich, wenigstens recycelt
werden. Dementgegen landen un-
sere Abfille hdufig auf Miilldepo-
nien, die nicht nur ganze Landstri-
che verwiisten, sondern sie auch
noch vergiften und dauerhafte
Schéiden in der Tier- und Pflanzen-
welt rund um den Globus verursa-
chen, von der Tirkei bis nach In-
dien und Malaysia.“
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Furopa setzt
auf einfache
Reparaturen ..

INFORMATIONSTECHNOLOGIE: Welche Nutzerdaten &

dirfen die Hersteller von Geraten an wen
weiterreichen? Die EU mochte die Hersteller
zu mehr Transparenz zwingen.

VON CHRISTIANE
SCHULZKI-HADDOUTI

as Datenteilen soll in

Europa kiinftig leichter

werden. Beispielsweise

sollen laut dem geplan-

ten Datengesetz (Data
Act) Daten, die zur Reparatur von
vernetzten Gerdten notwendig sind,
nicht vom Hersteller zuriickgehal-
ten werden diirfen, um den Markt
fiir Wartung, Reparatur und Ersatz-
teile zu kontrollieren.

Damit stemmt sich die Regelung
einem weltweiten Herstellertrend
entgegen, wonach Software und
Hardware so miteinander verbun-
den werden, dass eine Auftrennung
zu Reparaturzwecken ohne Zustim-
mung des Herstellers nicht moéglich
ist. In der deutsch-englischen Fach-
sprache wird diese Verbindung
schlicht und einfach verdongeln ge-
nannt.

Im Jahr 2020 waren beispielsweise
neun iPhone-Teile mit einer Serien-
nummer versehen worden und
konnten daher im Reparaturfall nur
vom Hersteller selbst getauscht wer-
den - ansonsten hdtten nicht nur
Fehlermeldungen, sondern auch
Funktionsverluste gedroht, erldu-
tert Steffen Vangerow vom Repara-
turdienstleister Vangerow GmbH in
Reutlingen. Vangerow, ein ausge-
wiesener Kenner des Reparatur-
markts, beobachtet den immer
mehr um sich greifenden Trend: ,Je
neuer das Modell, desto groRer die
Probleme.*

Das Verdongeln von Hard- und
Software sieht Vangerow, dessen
Unternehmen Konzepte fiir einfa-
chere Reparaturen entwickelt, auch
bei anderen Herstellern, u.a. auch
bei Haushaltsgerdten: Beim neues-
ten Thermomix Modell TM6 sei es
ohne Zugriff auf die herstellereigene
Autorisierungssoftware zum Bei-
spiel nicht mdglich, die Steuerelek-
tronik, die Leistungselektronik, die
Batterie, das Display und das
WLAN-Modul zu tauschen.

Das neue europdische Datengesetz
soll nun dafiir sorgen, dass ,Ver-
brauchern und Unternehmen noch
mehr Kontrolle dariiber gegeben
wird, was mit ihren Daten gesche-

——*‘_"‘

hen kann, indem es klarstellt, wer
auf Daten zugreifen darf und zu
welchen Bedingungen®, erklart
Margrethe Vestager, Vizeprasidentin
der EU-Kommission.

Wihrend US-Konzerne erfolg-
reich die verschiedensten software-
getriebenen Geschéftsmodelle welt-
weit vermarkten, ist China zum di-
gitalen Weltausriister aufgeriickt.
Unter EU-Kommissionsprésidentin
Ursula von der Leyen versucht die
Europdische Union nun, in vielen
Bereichen aufzuholen.

Mit dem Datengesetz will die Kom-
mission nicht nur Reparaturen
glinstiger machen, sondern alle
moglichen  datenbasierten  Ge-
schéftsmodelle im Bereich des In-
ternet der Dinge sowie der Indus-
triemaschinen voranbringen, wobei
die Vorgaben der europdischen Da-
tenschutz-Grundverordnung
(DSGVO) unberiihrt bleiben sollen.
Den Vorschlag, den die EU-Kom-
mission im Februar 2022 vorgestellt
hat, diskutiert derzeit das Europi-
sche Parlament.

Im Visier der Regelung sind alle
vernetzten Gerite, seien es virtuel-
len Assistenten, Haushaltsgerdte
und medizinische Gerédte, Maschi-
nen oder Autos. Dabei soll der Zu-
gang zu Daten jedweder Art erleich-
tert werden, ungeachtet des Verar-
beitungszwecks. Die Kommission
will damit Lock-in-Effekte angehen.
Unter Lock-in-Effekt verstehen Ex-
perten die enge Kundenbindung an
Produkte, Dienstleistungen oder ei-
nen Anbieter, die es dem Kunden
wegen entstehender Wechselkosten
und sonstiger Wechselbarrieren er-
schwert, das Produkt oder den An-
bieter zu wechseln. So sollen - wie
auch in der DSGVO bereits vorgese-
hen - die Nutzer die Anbieter leich-
ter wechseln konnen, wobei Daten-

Ein paar Werkzeuge
und schon ist das
technische Gerat - hier
ein Smartphone - repa-
riert? Von wegen -
dem haben viele
Hersteller einen Riegel
vorgeschoben.

»Je neuer das
Modell, desto
groler die
Probleme.”

Steffen Vangerow vom
Reparaturdienstleister
Vangerow GmbH iiber
die zu enge Verzahnung
von Soft- und Hardware
vieler Gerate.

infrastrukturanbieter diese Wech-
selprozesse aktiv unterstiitzen miis-
sen. Aulerdem sollen Reparaturen
herstellerunabhédngig durchgefiihrt
werden konnen.

Die Nutzenden sollen zudem selbst
entscheiden kdnnen, wie mit ihren
Nutzungsdaten umgegangen wird.
Sie sollen die Daten auswerten und
an Dritte weitergeben konnen. Her-
steller sollen dafiir einen Datenzu-
gang bereitstellen. Auch industrielle
Daten sollen so in gréflerem Um-
fang genutzt werden kénnen.

Offentliche Einrichtungen sollen
im Falle eines ,aullergewthnlichen
Bedarfs“ gegen eine Aufwandsent-
schadigung erweiterte Zugangs-
rechte einfordern konnen. Dies
konnte etwa im Falle einer Naturka-
tastrophe nétig werden, um schnel-
ler und umfassender ein digitales
Lagebild erstellen und das Katastro-
phenmanagement auf sich rasch
verdndernde Verhiltnisse vor Ort
einstellen zu konnen.

Die umfangreichen Offnungspline
gehen in manchen Bereichen aller-
dings moglicherweise zu weit, be-
fiirchten europiische Datenschutz-
behorden. Sie weisen darauf hin,
dass der Entwurf keine Ausnahmen
fiir Gesundheitsdaten und biome-
trische Daten vorsieht. Dass Behor-
den in 6ffentlichen Notfillen einen
»aulergewohnlichen Bedarf“ an
Daten reklamieren k6nnen, ohne
dass dieser ndher definiert ist, hal-
ten sie fiir zu weit gesprungen.
Auch Unternehmen glauben, dass
noch nicht alles zu Ende gedacht ist.
So erwarten in einem gemeinsamen
Positionspapier der Berufsverband
der Datenschutzbeauftragten
Deutschlands (BvD), der Deutsche
Industrie- und Handelskammertag
(DIHK) und die Stiftung Daten-
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schutz, dass noch geklart wird, wel-
che Daten als personenbezogen
und als schiitzenswert im Sinne ei-
nes Geschiftsgeheimnisses gelten
konnen. Sie vermissen auflerdem
rechtliche und technische Vorga-
ben, in welcher Weise die Daten von
einem Dienst zu einem néchsten
Dienst {ibertragen werden. Schlie3-
lich vermissen sie Standards zur
Anonymisierung, mit denen Unter-
nehmen eine rechtssichere Anony-
misierung  personenbeziehbarer
Daten umsetzen kénnten.

Das Max-Planck-Institut fiir Inno-
vation und Wettbewerb betont in
seinem Positionspapier zum Daten-
gesetz, dass die neu gewidhrten Zu-
gangs- und Ubermittlungsrechte
mit verbraucherschiitzenden Gren-
zen fiir den Wettbewerb einherge-
hen miissten. Nur so kdnnten ge-
sellschaftlich erwtiinschte Ziele wie
eine verbesserte Reparatur- und
Wartungsfahigkeit von Geréten er-
reicht werden.

Der Runde Tisch Reparatur erwar-
tet jedenfalls von der Politik die
Potenziale von Software- und Da-
tenlosungen fiir Reparierende vo-
ranzubringen. Beispielsweise konn-
ten Unternehmen dazu verpflichtet
werden, Zugang zu proprietdrer Di-
agnosesoftware und reparaturrele-
vanten Produktinformationen zu
gewdhren sowie zu Softwaretools,
die den Austausch von Teilen unter-
stlitzen.

Das wiirde auch Hand in Hand
mit den Pldnen der Kommission zu
einem digitalen Produktpass gehen,
schldgt der Runde Tisch Reparatur
vor. So konnten in dem Produktpass
reparaturrelevante  Informationen
wie Anleitungen, Konstruktionspla-
ne, 3D-Modelle oder Infos tiber die
Verfiigbarkeit von Ersatzteilen vom
Hersteller bereitgestellt werden.
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Rekordbufdgelder gegen Unternehmen

DATENSCHUTZVERSTOSSE: 2022 verhangten europadische Datenschutzbehorden BuBgelder in Rekordhohe gegen
Unternehmen. Ob das kinftig auch in Deutschland moglich ist, wird der Europaische Gerichtshof 2023 klaren.

VON CHRISTIANE
SCHULZKI-HADDOUTI

ullgelder werden in
Deutschland bislang nur
gegen natiirliche Perso-
nen verhdngt, nicht aber
gegen Unternehmen. Ei-
ne Klage seitens der Datenschutz-
aufsicht konnte das jetzt dndern. So
priift der Europdische Gerichtshof
(EuGH) derzeit, ob deutsche Daten-
schutzbehorden Bufigelder auch ge-
gen juristische Personen wie Unter-
nehmen verhdngen kénnen.

Die Berliner Datenschutzbeauf-
tragte hatte 2019 ein Rekordbufigeld
in Hohe von 15,4 Mio. € gegen den
Immobilienkonzern , Deutsche Woh-
nen" verhingt. Grund: Das Unterneh-
men speichere zu viele personenbe-
zogene Daten {iber seine Mieter. Un-
ter anderem habe das Unternehmen
Angaben zur Sozial- und Krankenver-
sicherung, Arbeitsvertrdge und Infor-
mationen tiber finanzielle Verhaltnis-
se erhoben und nicht mehr bendtigte
Daten nicht regelmaRig geloscht.

Verhangt wurde das Rekordbuf-
geld im Fall der Deutsche Wohnen
gegen die juristische Person, die das
Unternehmen fiihrt. Die europdi-
sche  Datenschutz-Grundverord-
nung erlaubt Bufigelder in Hohe
von bis zu 20 Mio. € oder im Fall ei-
nes Unternehmens bis zu 4 % des
weltweit erzielten Jahresumsatzes
des vorangegangenen Geschifts-
jahrs. Hétte sich das Bullgeld am
Jahresumsatz bemessen, hitte die
Behorde auch ein Bufgeld von
28 Mio. € verhdngen konnen.
Allerdings gelten im deutschen
Recht Verstofle gegen das Daten-
schutzrecht noch immer als Ord-

v nachrichéen

e r— D S R

nungswidrigkeiten. Und diese kon-
nen gemdl dem bisherigen deut-
schen Rechtsverstindnis nur von
natiirlichen Personen begangen
werden. Daher stellte das Berliner
Landgericht das Verfahren gegen die
Deutsche Wohnen ein.

Das europaische Recht sieht das je-
doch anders - aus gutem Grund:
»Gerade bei grofen Konzernen ist
der Nachweis einer personlichen Ver-
ursachung in der Unternehmenslei-
tung hdufig kaum zu fithren®, erklért
die Berliner Datenschutzbeauftragte
Meike Kamp. Um den Widerspruch
zwischen deutschem und europdi-
schem Recht zu kldren, brachte die
Berliner Staatsanwaltschaft im Ein-
vernehmen mit der Datenschutzbe-
horde eine Beschwerde ein.

Das zustédndige Berliner Kammer-
gericht legte die Rechtsfragen dem
EuGH zur Vorabentscheidung vor. Im
Januar fand die miindliche Verhand-
lung statt. Die Datenschutzkonferenz
von Bund und Landern unterstiitzt
die Auffassung der Berliner: Denn es
wire ineffektiv; bei konkreten Rechts-
verstoBen in einem Unternehmen die
konkret handelnden Mitarbeitenden
zu ermitteln. Es sei nicht notwendig
festzustellen, ob ein Pflichtversto3
schuldhaft begangen wurde.

Urteil mit ,,grundlegender Wei-
chenstellung  erwartet:  Fiir
Deutschland wird die Entscheidung
des EuGH, die im Laufe des Jahres
2023 erwartet wird, ,eine grundle-
gende Weichenstellung bedeuten®,
erklart die Vorsitzende der Daten-
schutzkonferenz Marit Hansen.
Denn sie werde Rechtssicherheit fiir
Unternehmen und Aufsichtsbehor-
den in Deutschland schaffen.

RekordbuRgeld:

15,4 Mio. € soll der Im-
mobilienkonzern ,Deut-
sche Wohnen“ zahlen -
dieser hatte zu viele
personliche Mieterdaten
gehortet.

Nach anfénglicher Zurtickhaltung
verhdngen die Aufsichtsbehorden in
Europa mittlerweile empfindliche
Geldstrafen gegen Unternehmen.
Das zeigt eine Auswertung der bri-
tisch-deutschen Kanzlei DLA Piper
fiir den Zeitraum zwischen Ende Ja-
nuar 2022 und Ende Januar 2023.
Die Kanzlei untersucht seit der Ein-
fithrung der Datenschutz-Grund-
verordnung (DSGVO) die Entwick-
lung der Bullgelder und gemeldeten
Datenpannen in allen Landern, in
denen sie zur Anwendung kommt.

Hohere BuBgelder, weniger Daten-
pannen: Laut der Untersuchung
wurden 2022 rund 50 % mehr Bul$-
gelder verhédngt. So betrug die Sum-
me der verdffentlichten Sanktionen
1,64 Mrd. €, 2021 waren es
1,09 Mrd. €. Dies zeige, so DLA Pi-
per, die wachsende Bereitschaft der
Behorden, hohe Geldstrafen fiir Da-
tenschutzverstoBe zu verhdngen.
Allerdings vertffentlichen nicht alle
Behorden detaillierte Angaben iiber
die verhéngten Bufigelder.

Das hochste BuBlgeld verhdngte
die irische Aufsichtsbehdrde mit
insgesamt 390 Mio. € gegen den US-

Foto: panthermedia.net/Toni Anett Kuchinke

Konzern Meta: 210 Mio. € betrafen
VerstoRe seitens der Meta-Tochter
Facebook, die Meta-Tochter Insta-
gram musste 180 Mio. € zahlen.

Insgesamt verhidngte die irische
Datenschutzbehdrde seit der Einfiih-
rung der DSGVO im Jahr 2018
1,3 Mrd. € - sie steht damit auf Platz 1
der buligeldverhdngenden européi-
schen Behorden. In Irland sind zahl-
reiche europdische Tochterunterneh-
men von groflen US-Konzernen an-
gesiedelt — dhnlich wie in Luxemburg.
Das GrofSherzogtum befindet sich auf
Platz 2 mit insgesamt 746 Mio. €. Die-
se Summe verhéngte die luxemburgi-
sche Aufsicht 2021 gegen Amazon.
Deutschland kommt mit insgesamt
76 Mio. € auf den fiinften Platz.

Die Zahl der von Unternehmen
und Organisationen gemeldeten
Datenpannen ging laut der Auswer-
tung 2022 zuriick. Meldeten sie 2021
noch 120 000 Vorfille, waren es 2022
nur noch 109 000. Wie im Vorjahr
belegt auch Deutschland den ersten
Rang, was deutsche Aufsichtsbehor-
den auch auf das hohere Sicher-
heitsbewusstsein in den Unterneh-
men zuriickfithren.
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VON ANGELIKA NIKIONOK-EHRLICH

uf Energiekonferenzen sind derzeit

Aussagen von Unternehmensvertre-

tern, die einst voll auf fossile Energien

gesetzt haben, zu horen, dass man fast

den Eindruck gewinnen kénnte, sie
seien alle ,griin gewaschen“: Da werden zum Bei-
spiel MaBnahmen der Politik zum Erreichen der
Klimaziele wie der beschleunigte Ausbau der er-
neuerbaren Energien und der Aufbau einer Was-
serstoffinfrastruktur gefordert. Zugleich erschallt
auch der (alte) Ruf nach den notwendigen ,Rah-
menbedingungen® fiir Investitionssicherheit bei
der Neuausrichtung der Unternehmensstrate-
gien. Doch wie ernst ist es mit der Dekarbonisie-
rung der deutschen Industrie?

,2Auch nach dem Weltwirtschaftsforum in Da-
vos klafft die Liicke zwischen den politischen Kli-
mazielen und dem tatsachlichen Fortschritt, die
Wirtschaft zu dekarbonisieren, konstatiert Ni-
cole Rottmer, Global Lead Climate Clients &
Industries bei der Beratungsgesellschaft Pricewa-
terhouseCoopers PwC Deutschland. ,Klima-, Na-
tur-, Energiekrise, Inflation, Ressourcenknapp-
heiten und unterbrochene Lieferketten verlangen
eine integrierte Antwort und eine systematische
sowie zukunftsorientierte Neuausrichtung. Die
Transformation darf nicht hintenanstehen, so
Rottmer. Noch fehle es in der Breite allerdings ,,an
Klarheit, etwa in Form von konkreten Umset-
zungsszenarien fiir verschiedene Sektoren, oder
an konkret definierten Meilensteinen auf dem
Weg zur Netto-Null“. So weit die allgemeine Si-
tuationsbeschreibung.

Vertreter der deutschen Industrie sehen Trans-
formation als notwendig an: Es ist wohl die Ein-
sicht in die Notwendigkeit, die in jiingster Zeit
Treiber der Nachhaltigkeitsbemiihungen in der
Industrie ist. Immer wieder werden zwar Stim-
men laut, die vor einer ,Deindustrialisierung*
Deutschlands warnen, angesichts des Drucks, die
Klimaziele zu erfiillen. Dazu aber hat ein Unter-
nehmenslenker wie BASF-Chef Martin Bruder-
miiller eine klare Ansage: , Die Angst vor einer De-
industrialisierung ist Quatsch®, sagte er bei ei-
nem Forum der ,Zeit“. Und er stellte klar: ,Wird
sich die Industrie aber verdndern? Definitiv!

Dafiir hat neben den spiirbaren Auswirkungen
des Klimawandels die massive Verteuerung fossi-
ler Energien, wie von Ol und Gas, zusitzlich als
Katalysator gewirkt. Die Unternehmensfiihrun-
gen verstanden: Wer zukiinftig noch gute Ge-
schifte machen will, kommt um Verdnderung
nicht herum - zumal Kriterien wie Klimafreund-
lichkeit inzwischen wichtig fiir die Kreditfinan-
zierung und die Kundenbindung sind. Kosten,
Zukunftsfahigkeit und Image sind gute Griinde —
dazu kommt durch den Krieg in der Ukraine der
Aspekt der Energieunabhéngigkeit.

Deutschland steht vor der Verdanderung von
Energieversorgung und Produktion: Die russi-
sche Invasion in die Ukraine vor fast einem Jahr
hat die Idee, Erdgas als ,Briicke“ hin zu erneuer-
baren Energien zu nutzen, weitgehend zunichte-
gemacht. Diese Briicke schien recht komfortabel
und wurde auch von der Politik postuliert. Doch
der Krieg hat fiir manche Unternehmensfiihrun-
gen auf schmerzhafte Weise ein neues Denken
initiiert, weg von den alten Mustern.

Dennoch wird von manchen nun importiertes
Fliissigerdgas (LNG) als Option angesehen, wovor
BASF-Manager Brudermdiller warnt. Er fordert
eine Diversifizierung: ,Angesichts der hohen Prei-
se von LNG ist klar, dass Gas nicht als Briicken-
technologie ausreicht.“ Zudem ist auch LNG als
fossile Energie, die oft durch Fracking gewonnen
wird, bekanntermaRen alles andere als umwelt-
und klimafreundlich.

Energieeffizienz gewinnt fiir die Industrie an
Gewicht bei der Dekarbonisierung: Nicht zu ver-
nachléssigen fiir die CO,-Minderung ist auch die
Steigerung von Energieeinsparung und -effizienz,
unter anderem durch intelligente Verbrauchs-
steuerung — wozu die Digitalisierung benotigt

1C

Netto-Null

KLiMASCHUTZ: Die deutsche Industrie zu
dekarbonisieren ist kein Selbstlaufer. Die
Ansatze sind da. Doch wie kann es gelingen?

2021 neu errichtete
Acetylen-Anlage am

BASF-Standort Ludwigs-

hafen. Der Chemiekon-
zern setzt zur Dekarbo-

nisierung seiner Prozes-

se auf verschiedenste
Ansatze. roto: BASF SE

Fiir die Dekar-
bonisierung der
Industrie den
Energie-
verbrauch zu
senken, stoRt
vor allem in
energie-
intensiven
Branchen schnell
an Grenzen

wird. Dass hier Potenziale vorhanden sind, hat
sich in der Gaskrise gezeigt. ,Die Industrie hat
bisher am meisten zur Gaseinsparung beigetra-
gen”, sagte Andreas Feicht, der Vorstandsvorsit-
zende der Rheinenergie, beim Handelsblatt-
Energiegipfel Mitte Januar in Berlin. Diese Gas-
einsparungen seien auf zwei Wegen erfolgt: durch
Betriebseinschrankungen und durch den Ersatz
von Brennstoffen.

Doch Einsparungen stoflen vor allem in der
energieintensiven Industrie an Grenzen. In der
Tat zeichnen sich zwei wesentliche Sdulen der
Dekarbonisierung ab: zum einen der Brennstoff-
wechsel zur Produktion der in Industrieprozessen
notigen Prozesswdrme, zum anderen die Verdn-
derung der Produktionsprozesse selbst — hin zu
CO,-Freiheit oder -Armut.

Immer wieder verwiesen hochrangige Manager
bei der Handelsblatt-Tagung in Berlin auf den
»Inflation Reduction Act“ in den USA. Durch die
damit erfolgende Forderung ,wird eine breite
wirtschaftliche Transformation in Gang gesetzt®,
meint EnBW-CEO Andreas Schell. Anders in
Deutschland: Durch die im Zusammenhang mit
der Energiepreisbremse beschlossene Erlgsab-
schopfung ,fehlen wichtige Investitionen, zum
Beispiel fiir den Fuel-Switch®, so Schell. Er be-
klagt zudem, wie auch andere Industrievertreter,
»blirokratische und rechtliche Hiirden“ bei der
Transformation.

Erneuerbare Energien und Wasserstoff sind
Schliissel fiir die Dekarbonisierung der Indus-
trie: Eine klare Absage erteilte Schell als Chef ei-
nes Unternehmens, das in der Vergangenheit
durchaus auch auf Kernenergie gesetzt hatte, For-
derungen nach einem Wiederaufleben dieser
Technologie in Deutschland (dafiir trommelt et-
wa der Wirtschaftsrat der Union): ,Der Atomaus-
stieg wurde vor zwdlf Jahren beschlossen. Der
Point of no Return ist erreicht®, stellte Schell klar.

Wirtschaftlich interessant fiir die Unternehmen
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ist dagegen die Nutzung erneuerbarer Energien
geworden. Diese ,konnen schon preislich mithal-
ten“, das ist auch dem BASF-Chef Brudermiiller
nicht entgangen. ,Die BASF muss in diese Tech-
nologien investieren, um sie besser zu machen
und konkurrenzfahiger zu werden*, sagte er beim
»Zeit“-Forum. Zugleich miisse der Staat den Aus-
bau gesetzlich fordern und die Infrastruktur
schaffen — womit er fiir viele seiner Kollegen in
den Chefetagen spricht. Ahnlich sieht dies Uwe
Lauber, CEO von MAN Energy Solutions, auch
wenn er glaubt, dass die Transformation ,noch
lange dauern wird. ,Unsere Kunden leben heute
noch vom konventionellen Business.*

Deutsche GroRindustrie schliet Vertrage fiir
Griinstrom mit Okostromkonzernen: Der inter-
nationale Kunststoffproduzent Covestro will bis
2035 klimaneutral werden und setzt dafiir zu-
néchst bei seiner Energieversorgung an: Es wur-
den Direktliefervertrdage (PPAs — Power-Purchase-
Agreements) mit den Betreibern von Offshore-
Windparks abgeschlossen. ,Das primére Ziel da-
bei ist, die direkte Energieversorgung unserer
Standorte auf breiter Basis mit erneuerbarer
Energie der hochsten Nachhaltigkeitskategorie
sicherzustellen,“ betonte Frank Rothbarth, bei
Covestro zustdndig fiir den Bereich PPAs, gegen-
iiber VDI nachrichten. Auch in der sehr energiein-
tensiven Stahlindustrie, die weltweit 7% der
CO,-Emissionen verursacht, hat man sich auf den
Weg der Dekarbonisierung gemacht. So wollen
etwa Salzgitter Stahl und Thyssenkrupp erneuer-
bare Energien bzw. daraus erzeugten Wasserstoff
nutzen und haben Pilotprojekte dazu auf den
Weg gebracht, die von den einzelnen Staaten wie
auch aus EU-To6pfen gefordert werden.

In Salzgitter wird der weltweit gro3te Hochtem-
peraturelektrolyseur des Dresdner Power-to-
X-Spezialisten Sunfire zur Herstellung von grii-
nem Wasserstoff aus Windkraft erprobt. Thyssen-
krupp will ebenfalls klimaneutral Stahl herstellen
und hat dafiir eine Vereinbarung mit der Steag ge-
schlossen. In einem Elektrolyseur in Walsum soll
H, aus Okostrom produziert und voraussichtlich
ab 2025 geliefert werden. In Schweden ist man
schon weiter: Dort errichtet H2 Green Steel ab
2024 das erste ,griine“ Stahlwerk ohne CO,-Emis-
sionen. Als Kunden habe man schon viele deut-
sche Automobilzulieferer, sagte CEO Henrik Hen-
riksson in Berlin.

C0,-Abscheidung und -lagerung stehen als neu-
er Industriezweig vor der Tiir: Doch wird ,grii-
ner” Wasserstoff wohl nicht die einzige Losung
sein konnen. ,Nicht alle Industriezweige kénnen
durch Steigerung der Energieeffizienz, Elektrifi-
zierung oder den Einsatz der Kreislaufwirtschaft
ihre Emissionen auf null reduzieren, sagte Nina
Scholz, Country Manager Germany von Equinor
(frither Statoil), beim Handelsblatt-Energiegipfel.
Prozessbedingte Emissionen fallen unter ande-
rem in der Zementindustrie an. Hier fiihrt aus
Sicht von Experten kein Weg an der CO,-Abschei-
dung vorbei. Das Kohlendioxid wird aufgefangen
und kann dann entweder in unterirdischen Ka-
vernen eingelagert werden (CCS: Carbon Capture
& Storage) oder man nutzt es fiir andere Produkte
(CCU: Carbon, Capture & Usage).

Noch ist die kommerzielle Einlagerung von CO,
in Deutschland nicht erlaubt, doch zeigte Wirt-
schafts- und Energieminister Robert Habeck
(Griine) eine gewisse Offenheit dafiir, auch wenn
er das Potenzial dafiir hierzulande als eher gering
einschatzt. ,Wir werden das ermoglichen und
auch den grenziiberschreitenden Handel mit
CO," kiindigte er auf dem Handelsblatt-Energie-
gipfel am 16. Januar in Berlin an.

In Norwegen will man aus der CO,-Einlagerung
ein Geschéftsmodell entwickeln. Equinor plant,
CCS zu einer kompletten Wertschopfungskette
auszubauen. Im Projekt ,Northern Lights“ zu-
sammen mit Shell und Totalenergies soll das
abgeschiedene CO, verfliissigt und direkt von den
Industriestandorten per Schiff nach Norwegen
transportiert werden. Equinor will mit
Wintershall Dea auch eine CO,-Infrastruktur zwi-
schen Deutschland und Norwegen aufbauen.
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1,5-Grad-Ziel nicht
mehr erreichbar

KLIMAFORSCHUNG: Eine Begrenzung der globalen Erwarmung
auf 1,5 °C ist derzeit nicht plausibel, zeigt eine neue Studie.
Entscheidend ist demnach der soziale Wandel.

VON HOLGER KROKER

as im Klimaschutzab-
kommen von Paris 2015
vereinbarte Temperatur-
ziel mag technisch viel-
leicht noch machbar
sein, realistisch ist es aber nicht
mehr: ,Wir werden uns darauf ein-
stellen miissen, in einer Klimazu-
kunft mit einer globalen Erwdrmung
zu landen, die tiber 1,5 °C liegt*, sag-

te die Soziologin Anita Engels von ”Die Chance auf

der Universitdit Hamburg Mitte letz-

ter Woche bei der Vorstellung des s 1,5'Grad'ZiEI
scheinen wir ver-
passt zu haben,
aber trotzdem

zweiten ,Hamburg Climate Future
Outlook” des Exzellenzclusters ,Kli-
ma, Klimawandel und Gesellschaft“
(CLICCS) der Universitdt Hamburg.

Fiir die Studie haben 62 Sozial- und
Naturwissenschaftlerinnen  und
-wissenschaftler des CLICCS unter-
sucht, welche Faktoren entschei-

heiflt es

Paris erreicht werden oder eben
auch nicht. Thr Befund: Die Begren-
zung des Temperaturanstiegs auf
moglichst 1,5°C iiber dem vorin-
dustriellen Niveau werde verfehlt,
weil weltweit gesehen der dafiir not-
wendige transformative  gesell-
schaftliche Wandel nicht schnell ge-
nug vorankomme.

,Um die Klimaschutzziele einhal-
ten zu konnen, miissen alle Staaten
der Erde mit ihren Karbonemissio-
nen auf netto-null kommen®, be-
tont der Klimaforscher Jochem Ma-
rotzke, Direktor am Max-Planck-In-
stitut fiir Meteorologie, der zusam-

Instituts flr

weitermachen.”

den, ob die Klimaschutzziele von Jochem Marotzke,
Direktor des Max-Planck-

Meteorologie, Hamburg

men mit Anita Engels die Outlook-
Studien des CLICCS leitet. Netto-
Null bedeutet, dass das betreffende
Land die Atmosphére nicht mehr
mit klimawirksamem Emissionen
belasten darf. Um das 1,5-Grad-Ziel
einzuhalten, miisste das weltweit
spatestens 2050 der Fall sein. , Tech-
nisch wére das vermutlich weiterhin
moglich, so Anita Engels, ,aber wir
mochten wissen, ob das realistisch
zu erwarten ist.“ Da fallt die Antwort
der Studie negativ aus.

Die Forscherinnen und Forscher
untersuchten zehn gesellschaftli-
che Treiber darauf hin, wie stark sie
auf globaler Ebene das Erreichen
des Netto-Null-Ziels hinwirken. Da-
zu gehoren Faktoren wie die UN-
Klimapolitik, internationale Initiati-
ven, staatliche Regulierung, Klima-
protestbewegungen und die Durch-
setzung von Klimaschutz auf dem
Rechtsweg. Hinzu kommen wirt-
schaftliche Faktoren wie die Nach-
haltigkeitsstrategien von Unterneh-
men und Investmentfonds oder
Konsummuster der Verbraucher.

Fiir die Studie wurden Wissens-
produktion und die Medien im wei-
testen Sinne untersucht. , Wir versu-
chen dabei, jeden dieser zehn Trei-
ber moglichst global zu erfassen,
nicht in einzelnen Gesellschaften,
sondern in der globalen Gesell-
schaft, unterstrich Anita Engels bei
der Vorstellung des Berichts. Dahin-
ter steht die Auffassung, dass die
moderne Welt eine zunehmend ver-
netzte Einheit bildet.

CHNIK - KARRIERE
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Ein Schild mit der Aufschrift ,,1,5-Grad-Ziel“ vor dem Berliner Reichstags-
gebadude. Dass es noch zu erreichen ist, stellt eine neue Studie infrage.

Auf dieser globalen Ebene zeigten
zwar sieben der zehn Treiber eine
fir die Klimaschutzziele sinnvolle
Wirkung, jedoch war sie in keinem
Fall auch nur annihernd stark ge-
nug, um die notigen gesellschaftli-
chen Verdnderungen anzustofen.
Die Medien zeigten ein derart viel-
faltiges Meinungsbild von Klima-
schiitzern bis Klimaleugnerinnen,
dass das Forschungsteam des Exzel-
lenzclusters sie nur als ambivalent
einstufen wollten.

Geradezu negativ fiir das Netto-
Null-Ziel wirkten die beiden Treiber
,Konsummuster der Verbraucher”
und ,Unternehmensstrategien®.
Gerade die Entwicklungen in der
Wirtschaft werden von den Ham-
burger Soziologinnen und Soziolo-
gen erforscht. Sie haben dafiir ein
Panel mit insgesamt 20 internatio-
nal tdtigen Unternehmen aufge-
baut, um deren Bemiihungen um
Klimaneutralitit zu beobachten.
,und da sieht man eben“, erklirte
Engels, , dass die Kernprozesse die-
ser Unternehmen in der Masse
noch nicht wirklich ernsthaft in eine
andere Richtung weisen.*

Die Wissenschaftler bestreiten
keineswegs, dass sich in den Gesell-
schaften der Welt spiirbar etwas &n-
dert, sowohl was das Bewusstsein

als auch was die Handlungen be-
trifft. Allerdings bezweifeln sie, dass
das Momentum ausreicht. ,Damit
dieser transformative Wandel ent-
stehen kann, muss in diesem Jahr-
zehnt sehr viel gedndert werden®,
fordert Anita Engels. Und danach
scheint es offenbar nicht auszuse-
hen. Vor Fatalismus wird jedoch ge-
warnt. ,Die Chance auf das
1,5-Grad-Ziel scheinen wir verpasst
zu haben, aber trotzdem heil$t es
weitermachen®, so der Klimafor-
scher Jochem Marotzke vom Max-
Planck-Institut fiir Meteorologie.

Jedes Zehntelgrad zahlt. ,Mit je-
dem halben Grad zusitzliche globa-
le Erwdrmung bekommen wir eine
deutlich wahrnehmbare Risikozu-
nahme bei Hitzewellen, Uber-
schwemmungen und Diirren.“ Da-
bei stellen die Anstrengungen, um
das Ausweichziel von Paris, eine Kli-
maerwdrmung von maximal 2 °C zu
erreichen, die Gesellschaften eben-
falls unter erheblichen Transforma-
tionsdruck. Dafiir muss die Welt ih-
ren Klimagasaussto bis 2070 auf
netto-null reduzieren. Fiir die Inves-
titionszyklen der Wirtschaft oder die
Anderungsgeschwindigkeit von Ge-
sellschaften bedeutet der Zeitge-
winn von zwei Jahrzehnten keine
wirkliche Atempause.

Immer donnerstags spannende Unterhaltung:
Die Redaktion von ingenieur.de und VDI nachrichten
|m Gesprach mit prominenten Gasten.

KARRIERE-
PODCAST

J'.NG.ENIE.UR de

PODCAST
ZUR ADDITIVEN
FERTIGUNG
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JETZT REINHDREN UND KOSTENFREI
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WWW.INGENIEUR.DE/PODCAST

IN KOOPERATION
MIT VDI NACHRICHTEN
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Werbung ISt

die neue
Wi hrung

MEDIEN: Der Hype ums Streaming hat den
Zenit Uberschritten, jetzt suchen die
Anbieter neue Einnahmen. Ein Weg sind
werbefinanzierte Modelle und das Geschaft
mit den Daten der Nutzerinnen und Nutzer.

VON WILFRIED URBE

ie Nachfrage und der

Wettlauf um die besten

und attraktivsten Filme

und Serien sind unge-

brochen. ,Die Strea-
mingdienste sind dazu gezwungen,
moglichst schnell neue Inhalte,
Trends und Ideen zu identifizieren
und zu kaufen, um im harten Wett-
bewerb zu bestehen.“ So formulier-
te es vor Kurzem Lucy Smith, die
Chefin der groften TV-Messe der
Welt, der Mipcom. Denn nur, wenn
das Angebot attraktiv bleibt, bleibt
die zahlende Kundschaft Netflix &
Co. erhalten. Es sei eine grole He-
rausforderung, die Abonnenten zu
halten und die Wachstumsraten
weiter zu steigern, ,aber da ndhern
sie sich offenbar einer Grenze“, so
Smith.

Tatséchlich tobt aktuell ein harter
Verdrangungswettbewerb. Mit im-
mer mehr und immer teureren In-
halten wollen sich die Anbieter ge-
genseitig ibertrumpfen. Netflix et-
wa hat letztes Jahr seinen bisher
kostspieligsten Film verdffentlicht:
Die Auftragskillergeschichte ,The
Gray Man“ mit Ryan Gosling und
Chris Evans hat 200 Mio. $ gekostet.

Streaming: Es herrscht ein bruta-
ler Verdrangungswettbewerb. Ne-
ben der Frage, wer das alles noch
schauen soll, stellt sich auf Anbie-
terseite die Frage, wer die kostspieli-
gen Formate {iberhaupt noch be-
zahlen kann? Noch kein Streaming-
dienst kann schwarze Zahlen vor-
weisen. Die Gesamtverschuldung
von Netflix beispielsweise belduft
sich auf iiber 15 Mrd. $. Disney+ hat
mit weltweit 235 Mio. Abos im drit-
ten Quartal des letzten Jahres zwar
Konkurrent Netflix (223 Mio. Kun-
den) tiiberholt, doch der Dienst
lohnt sich auch fiir den US-Medien-
konzern mit einem operativen Ver-
lust von 1,47 Mrd. $ im vorletzten
Quartal des letzten Jahres noch
nicht.

Jeder Anbieter mochte den ande-
ren {ibertrumpfen und setzt darauf,
dass einigen im Verlauf des Wettbie-
tens finanziell gesehen die Luft aus-
geht und grofere Anbieter die klei-
neren ,schlucken“. Ein Altmeister
des internationalen Programmbhan-

dels ist Jan Mojto, Geschéftsfiihrer
von Beta Film, ehemals Vertrauter
von Leo Kirch und in dessen Kon-
zern Mitglied der Fiihrungsspitze.
Er prognostiziert: ,Es wird zu einer
Marktbereinigung kommen.“ Das
siecht UFA-Chef Nico Hofmann
(,Unsere Miitter, Unsere Viter®,
,Ku'damm*“ u.a.) dhnlich: ,,Wie viel
Investment konnen die Streamer
verkraften, um die kostspieligen
Produktionen zu finanzieren?“

Streaminganbieter setzen fiir die
Zukunft auf Werbung: All das fiihrt
aktuell zu einer Abkehr davon, sich
ausschliefllich auf Abos zu verlas-
sen. Fast alle Dienste haben inzwi-
schen kostenfreie oder stark ver-
glinstigte Angebote mit Werbung
eingefiihrt. Fiir Amazon Freevee et-
wa fallen keine Gebiihren an, das
neue ,Basis-Abo“ von Netflix mit
Werbung kostet monatlich 4,99 €.

Wie groR das wirtschaftliche Po-
tenzial ist, hat Maria Rua Aguete
vom Londoner Marktforschungsun-
ternehmen Omdia vor Kurzem vor-
gerechnet: Rund 190 Mrd. $ wurden
letztes Jahr in Onlinewerbung inves-
tiert, 2027 soll der Weltmarkt auf
362Mrd.$ gewachsen sein. ,Bei
diesen Aussichten ist es keine Uber-
raschung, wenn alle grofen SVoD-
Dienste, einschlielich Netflix, auch
von diesem Wachstum profitieren
mochten®, sagte sie.

SVoD steht fiir Subscription-Vi-
deo-on-Demand und ist im Bran-
chensprech das Kiirzel fiir die
Dienstleistungen der Streamingan-
bieter wie Netflix und Amazon Pri-
me Video. Aguete, die bei Omdia die
Forschungsabteilung leitet, schitzt,
dass bis 2027 fast 60 % der weltwei-
ten Netflix-Fans die werbefinanzier-
te Version nutzen werden. Daraus
wiirden dann 23 % der US-Einnah-
men von Netflix generiert, global
gesehen sollen es 14 % sein.

Werbefinanziertes Streaming
schwappt von den USA nach
Deutschland: Was in Deutschland
gerade anfdngt, ist in den USA
schon Standard: Paramount+ hat
10 min/h an Werbung mit 26 Spots,
Peacock setzt 5 min/h ein, HBO Max
4 min/h, wihrend Disney ein Zeit-
fenster von 6 min/h eingeplant hat.
Fiir das Publikum werden so die An-

4‘

Streamingdienste
sind bisher hauptsach-
lich abofinanziert. Das
andert sich, denn soge-
nannte Fast-Kanale
(Fast fiir ,,Free Ad-
Supported Streaming
Television®) bieten frei
verfligbare, werbefi-
nanzierte Angebote,
die Uiber das Internet
zu empfangen sind.

Rund

190MM$

wurden weltweit
2022 in Online-
werbung inves-
tiert, 2027
sollen es

362Mm$

sein

gebote der Videoplattformen deut-
lich preiswerter. Zumindest was die
Abo-Gebiihren angeht.

Zahlen miissen die Kundinnen
und Kunden aber weiterhin — und
zwar mit den eigenen Daten. Denn
hier liegt der wirklich lukrative Vor-
teil, den Video-on-Demand-Dienste
durch den Einsatz von Werbung ge-
winnen. Als beispielsweise Disney
in den Vereinigten Staaten im De-
zember sein Werbeangebot startete,
waren direkt 46 Unternehmen am
Datengeschdft beteiligt, darunter
Amazon Web Services, Google und
Microsoft. Datenplattformen wie
Adobe, Oracle und Qualtrics mi-
schen ebenfalls mit.

Auch Netflix hat sich geriistet, um
ins Datengeschift einzusteigen. So
heuerte das Unternehmen Ex-Top-
manager des Social-Media-Anbie-
ters Snap an (frither: Snapchat). Zu-
sdtzliche Unterstiitzung kommt von
Microsoft. Der Softwarehersteller
wird die technische Infrastruktur,
die Werbeformate sowie das Sam-
meln und Managen der Daten orga-
nisieren.

Streamingdienste verabschieden
sich vom Abomodell: Ein weiterer
Trend, der aktuell beginnt, wird zur-
zeit vor allem in den USA sichtbar:
unter anderem mit der Diskussion
iiber den Siegeszug der Fast-Kanile
(Fast fiir ,Free Ad-Supported Strea-
ming Television®), der in Amerika
bereits begonnen hat. Das sind frei
verfiigbare, werbefinanzierte Ange-
bote, die iiber Internet zu empfan-
gen sind. Sie bieten zum grofen Teil
lineares Programm an, dhnlich wie
herkémmliche TV-Sender. Laut ei-
ner aktuellen Studie des US-Markt-
forschungsdienstes Nscreenmedia
werden die Werbeeinnahmen durch
solche virtuellen linearen Kanéle
von 2,1Mrd.$ im Jahr 2021 auf
4,1 Mrd. $ im Jahr 2023 steigen.
Dass frei verfiigbare, werbefinan-
zierte online empfangbare TV-Sen-
der die Zukunft sein kénnten, das
wurde letzten Monat auch auf der
Konferenz C21 Content London
deutlich. Der Inhalte-Chef bei Pro-
SiebenSat.1 Henrik Pabst etwa be-
stitigte auf dem internationalen
Branchentreff, dass seine Sender-
gruppe den Fokus auf werbefinan-
zierte Onlineinhalte legt: ,Wir ha-

Alle

ben mit Joyn die groBte frei emp-
fangbare Plattform in Deutsch-
land.”

Ob klassisch oder per Internet, das
Fernsehen wird sich auf die Wer-
bung stiitzen: Denn ProSiebenSat.1
nimmt auch Drittanbieter auf seiner
Onlineplattform Joyn mit auf. Nut-
zerinnen und Nutzer konnen bei-
spielsweise auch direkt auf andere
TV-Sender zugreifen, etwa auf ARD
oder ZDE Bei den Miinchnern
denkt man jedenfalls ,nicht mehr in
den Dimensionen Digital oder TV,
diese Trennung haben wir aufgege-
ben, sondern nur noch in Live und
On Demand"“, wie Pabst’ Kollegin
Nicole Agudo Berbel erklart.

Die von der Exaring AG betriebe-
ne deutsche Plattform waipu.tv bie-
tet ebenfalls mit tiber 75 kostenlo-
sen Sendern ein grofes Angebot.
,Der Fast-Markt in Deutschland er-
lebt in den letzten Monaten einen
Reifungsprozess, teilte Exaring-
Chefin Bettina Bellmer mit. ,,Quan-
titdt weicht immer mehr der Quali-
tat.”

Besonders die junge Zielgruppe,
die sich von dem klassischen Fern-
sehen abgewendet habe, schaue on-
line wieder lineares TV. Sie ist sich
sicher, dass in Deutschland eine
dhnliche Entwicklung wie in den
USA eintreten werde, wo solche An-
gebote seit letztem Jahr boomen. In
Deutschland kann beispielsweise
Pluto TV abgerufen werden. Das
Streamingportal des Medienunter-
nehmens Paramount Global bietet
iiber 100 Fernsehstreams an und
stellt zudem Filme zum Abruf be-
reit.

Ein anderer Service ist Tubi. Die
Plattform von Fox Entertainment
wird von 56 Mio. Konsumenten und
Konsumentinnen monatlich ge-
nutzt, ist in Europa aber noch nicht
zugédnglich.  Tubi-Programmchef
Adam Lewinson erkldrte, dass Fern-
sehen schon immer ein kostenloses,
werbefinanziertes Modell gewesen
sei: ,In den letzten Jahren hatte man
den Eindruck, dass die Zukunft des
Fernsehens hinter einer Bezahl-
schranke liegen wiirde. Ich glaube,
dass die Zukunft des Fernsehens
kostenlos, werbefinanziert und ein
Mix aus linearen und abrufbaren In-
halten sein wird.“

fiir die interne
ergabe und kommerzi€!

Foto: panthermedia.net/Piotr Adamowicz
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Airbus uibt das autonome Landen

LUFTFAHRT: Der Flugzeugbauer Airbus erprobt die automatisierte Landung im Notfall,
von der Reiseflughohe bis in die Andock-Position. Nicht iberall stoSt das auf Begeisterung.

VON PETER ODRICH

n der Automatisierung

des kommerziellen Flug-

betriebs wird schon seit

mehreren Jahrzehnten

gearbeitet. Den Anfang
im modernen Jet-Betrieb machten
die automatisierten Landesysteme,
die es den Piloten ermdglichten,
auch bei ausgesprochen schlechten
Sichtverhdltnissen sicher auf der
Runway aufzusetzen.

Beim groBten europdischen Flug-
zeugproduzenten, Airbus, kam vor
einigen Jahren das sogenannte At-
tol-Programm hinzu, das zugleich
auch den voll automatisierten Start
von Verkehrsflugzeugen ermogli-
chen sollte. Das beginnt mit der ge-
nauen Einhaltung des Rollkurses
auf der Startbahn, der prizisen Stei-
gerung der Geschwindigkeit und
schlieft auch den automatischen
Ubergang vom Rollen zum Fliegen
ein. Fiir die Flugtests wurde dabei
eine Langstreckenmaschine des
Typs Airbus A350-1000 eingesetzt.

An das Attol-Programm schlossen
sich vor etwas mehr als zwei Jahren
die Arbeiten am weiterfiihrenden
DragonFly (zu deutsch: Libelle) an.
Dabei geht es darum, an das Start-
programm ein voll automatisiertes
Landeprogramm anzukniipfen.
Hierbei geht es allerdings nicht nur
darum, das jeweilige Verkehrsflug-
zeug am vorbestimmten Zielflugha-
fen wieder auf die Erde zuriickzu-
bringen. Entwicklungsziel ist viel-
mehr im Notfall die Landemdoglich-
keit auf jedem Flughafen der Welt -

Foto: Airbus SAS 2022, Hervé Goussé, Master Films

eine ausreichend lange Landebahn
vorausgesetzt. Das schlieft nach
den Zielsetzungen von Airbus auch
all jene Flughdfen ein, die keines-
wegs mit der sonst iiblichen Boden-
elektronik fiir die automatische

Andock-Position — auch dann errei-
chen konnen, wenn schlechte Wit-
terung oder andere Hindernisse die
Sicht des Piloten einschrianken.

D

Bis zur Andock-Positi-
on: Airbus erprobt das
autonome Fliegen mit
einem A350. Ziel ist,
im Notfall ohne Piloten
zu landen.

DragonFly wie auch die Pro-

Landung ausgestattet sind.

Das Programm DragonFly wird
nun erweitert. Denn: Was nutzt es,
wenn unter schlechten Sichtver-
héltnissen das Flugzeug sicher ge-
landet ist und dann bewegungslos
am Ende der Rollbahn stehen
bleibt? Die néchste Stufe der Auto-
matisierung beinhaltet deshalb
auch das sogenannte Taxiing. Hier

grammerweiterungen stiitzen sich
auf eine Vielfalt von Sensoren, Sicht-
gerdten und die jlingste Generation
der  Bilderkennungsalgorithmen
(Computer Vision). Laut den Ziel-
vorgaben fiir die Entwicklungs- und
Erprobungsarbeiten von Airbus
werden dabei alle Risiken abge-
deckt. Das schliet auch das Terrain
wihrend des Fluges und im Zielge-

soll das Flugzeug durch die Elektro-
nik sicher sein endgiiltiges Ziel - die

biet, das Wetter und zu meidende
militdrische Sperrzonen ein.

Das Testflugzeug vom Typ
A350-1000 mit der Zulassungsken-
nung MSN59 fliegt fiir DragonFly
seit Juli vergangenen Jahres und
wird das wenigstens noch bis ins
Frithjahr dieses Jahres weiter tun.
Der Entwicklungszeitraum bis zum
Erstflug des Testflugzeugs erstreckte
sich tiber zwei Jahre. Mit der Perfor-
mance wéahrend der Testfliige ist die
Airbus-Programmleitung zufrieden.
Laut der Leiterin des Demonstrati-
onsprogramms, Isabelle Lacaze, ha-
be man zeigen konnen, wie das
Flugzeug sich trotz Ausfall des Pilo-
ten im vielbeflogenen Luftraum au-
tomatisiert einen Ausweichflugha-
fen suchte und dort landete.

Die Piloten erkennen zwar den be-
sonderen Nutzen von DragonFly
an. Sie befiirchten allerdings, dass
sich damit der von ihnen seit lan-
gem befiirchtete Ubergang vom
Flugbetrieb mit zwei Piloten an
Bord zum Ein-Piloten-Flugzeug be-
schleunigen konnte. Zahlreiche
Fluggesellschaften sehen das @hn-
lich, befiirchten diese Entwicklung
allerdings nicht, sondern hoffen,
dass sie schneller als erwartet kom-
men moge, weil Piloten teuer und
vor allem immer schwieriger zu fin-
den sind.

Airbus betont, dass das Ziel der
technischen Entwicklung allein die
nachhaltige Verbesserung der Si-
cherheit im kommerziellen Flugbe-
trieb sei. Neben der Sicherheit aber
verbessere DragonFly auch die
Piinktlichkeit und Zuverldssigkeit in
der Abwicklung der Fliige im immer
dichter gedréngten Luftraum.

Technik soll schnelle Hilte be1 Erdbeben erleichtern

RETTUNGSROBOTER: Das Szena-
rio, dass sich die Fachleute vom
Technischen Hilfswerk (THW) fiir
die Abschlussvorstellung eines von
der EU geforderten Forschungspro-
jektes im nordrhein-westflischen
Wesel ausgedacht hatten, wurde
diese Woche fast zeitgleich an der
Tiirkisch-Syrischen-Grenze zur
traurigen Realitdt. Ausgangsszena-
rio fiir die Prasentation von ,CUR-
SOR“ (Coordinated Use of miniatu-
rized Robotic equipment and ad-
vanced Sensors for search and res-
cue OpeRations) am vergangenen
Dienstag war ein Erdbeben der
Starke 6,5 auf der Richterskala mit
einem Epizentrum siidlich von
Duisburg.

Das bedeutet: Mehrere Menschen
werden seitdem vermisst, es gibt
Verletzte und Todesopfer, die
Stromversorgung ist gestort, viele
Gebdude sind beschddigt und die
Kritische Infrastruktur beeintrdch-
tigt. In den Gebieten um Duisburg
arbeiten bereits Einsatzkrifte. Zu-
sdtzliche Teams werden damit be-

e .y e

Aufklarung bei Erdbeben: Diese Woche wurde ein System aus

Drohnen, Bodenrobotern und Geophonen vorgestellt, das Infor-

mationen aus der Luft und am Boden sammelt. foto: THwW/Yann Walsdorf

auftragt, die nordliche Region von
Duisburg bis Wesel zu erkunden.
Die ortlichen Katastrophenschutz-
behorden bendtigen Informatio-
nen, um zu beurteilen, welche spe-
zialisierten Einheiten in dieses Ge-
biet entsendet werden sollen.

Genau solche Informationen sol-
len die im Projekt Cursor entwi-
ckelten Losungen fiir Ortungs- und
Rettungseinsdtze des Bevolke-
rungsschutzes liefern. Neben dem
Technischen Hilfswerk (THW) ha-
ben weitere Projektpartner aus
Europa sowie Japan dreieinhalb
Jahre daran geforscht. ,Mit den
Drohnen und Robotern aus dem
Cursor-Projekt sind die Einsatz-
kréfte in der Lage, aus der Luft und
am Boden umfassende Daten zu
sammeln“, berichtet THW-Prési-
dent Gerd Friedsam. Das helfe da-
bei, potenzielle Gefahren einzu-
schétzen sowie Rettungseinsitze zu
planen und durchzufiihren.

Das im Rahmen des Projekts vor-
gestellte ,Search and Rescue-Kit*
besteht aus verschiedenen Techno-
logien, mit denen die Einsatzkrifte
beispielsweise nach einem Erdbe-
ben aus sicherer Entfernung Areale
erkunden koénnen, um sich einen
Uberblick iiber die Lage zu ver-
schaffen. Relevante Daten werden
dazu sowohl aus der Luft als auch

am Boden erfasst. Das System sam-
melt Informationen von mehreren
Drohnen, Bodenrobotern und Geo-
phonen. Zur Informationsverarbei-
tung wurde von dem Konsortium
ein Informations- und Kommuni-
kationssystem entwickelt. Alle Da-
ten, die dartiber gesammelt wer-
den, werden in einer Einsatzzentra-
le zusammengefiihrt und digital vi-
sualisiert.

Nach eigenen Angaben hat das
Konsortium wéhrend der Projekt-
phase viel Wert auf die Einbezie-
hung von Anwenderinnen und An-
wendern gelegt. Insgesamt gab es
dazu zwolf Feldtests mit Beteili-
gung von Einsatzkréften und einem
regelmafigen Austausch zwischen
den Tests.

Ebenfalls am 7. Februar schickte
das THW Hilfskréfte in die Erdbe-
bengebiete in der Tiirkei. Dort hatte
die Erde einen Tag zuvor mit einer
Starke von 7,5 gebebt. Ob dort be-
reits die neue Technik zum Einsatz
kommt, war zum Redaktionsschluss
dieser Ausgabe nicht bekannt. ciu
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T-1000 aus den Termi-
nator-Filmen kann sich
verfliissigen, um zum
Beispiel durch Gittersta-
be zu laufen. Forschen-
de waren scheinbar im
Kino: Sie stellten diese
Szene mit ihrem wan-
delbaren Metall nach.

Foto: CBS via Getty Images
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WERKSTOFFE: Eine Forschungsgruppe aus Pittsburgh hat ein Metall entwickelt, dass unter Magneteinwirkung seine
Aggregatzustande wechselt. Klingt nach den Terminator-Filmen, lasst sich aber womaoglich ganz handfest in der Medizin nutzen.

VON JORN SCHUMACHER

m der Welt zu zeigen, was ihr neu ent-

wickeltes Material so alles kann, ha-

ben die Forscher der Carnegie Mellon

University in Pittsburgh ein Video ge-

dreht. Zu sehen ist zu Beginn ein klei-
ner Kéfig, in dem eine Figur ,gefangen* ist. Kénn-
te auch Lego sein, aber diese 1 cm grofe einsit-
zende Gestalt ist aus 50 mg Metall. Als nichstes
schmilzt die Figur und entkommt auf diese Weise
aus der Zelle. Am Ende des Videos steht sie vor
der Zelle, wieder im festen Zustand.

Das Video ist ein Kino-Zitat: In den Terminator-
Filmen entkommt der Schwarzenegger-Antago-
nist T-1000 auf dhnliche Weise aus einer Zelle.
Und man habe auch ein bisschen geschummelt,
gab der Forscher Carmel Majidi gegeniiber
VDI nachrichten zu. Das Metall ldsst sich zwar
nach dem Schmelzen verfestigen. Allerdings
nimmt es dabei nicht seine urspriingliche Form
ein: Es verfiigt nicht {iber ein Formgedachtnis.
Hier wurde der erstarrte Klumpen zu einer neuen
Figur gegossen. ,Diesen Schritt zeigen wir im Vi-
deo nicht. Zugegeben, wenn man nur das Video
sieht, ist das missverstidndlich®, sagt Majidi.

Was so spielerisch daherkommt, kénnte trotz-
dem ganz handfeste Anwendungen ermdglichen,
zum Beispiel im Bereich der Medizin. Eine weite-
re mogliche Anwendung sehen die Forscher in ei-
ner ,universellen Schraube“, die je nach Bedarf
erst an ihrem jeweiligen Einsatzort der Mutter
entsprechend geformt wird.

Magnetaktive Phaseniibergangsmetalle hei-
Ben solche Materialien, im englischen Sprach-
raum ist von ,Magnetoactive phase transitional
matter (MPTM) die Rede. Die Kerneigenschaft:
Per Magnet ldsst sich das Metall vom festen in
den fliissigen Aggregatzustand umschalten. Und
wieder zuriick. Mdoglich wird das in diesem Fall
durch den Zusatz von Neodym-Eisen-Bor-Mi-
kropartikeln in das Metall Gallium, das schon bei
29,8 °C fliissig wird. Durch magnetische Indukti-
on wird Warme im Material erzeugt, was zum
Schmelzen bei Zimmertemperatur fiihrt.

Ein weiteres Charakteristikum: Eine solche
»2Maschine“, ob nun im fliissigen oder im festen

Zustand, kann ganz nach Belieben und ohne di-
rekten Kontakt bewegt werden. Um beim Beispiel
des Videos zu bleiben: Es war ein Magnet, der die
Metallpfiitze aus der Zelle herausgezogen hat.

Unter der Leitung von Lelun Jiang, Professor
von der chinesischen Sun-Yat-sen-Universitit,
und Chengfeng Pan, Professor an der Zhejiang-
Universitit, arbeiteten insgesamt sieben Forscher
an dem Projekt. Inspiriert wurden sie von der
Seegurke, erkldren die Autoren der Studie, die sie
im Journal Matter (Ausgabe 6, Januar 2023) verof-
fentlicht haben. Das Gewebe der Gurke ist bei tie-
fen Temperaturen steifer, bei hoheren Tempera-
turen weicher. Auch ein Oktopus kann die Steif-
heit seiner Arme variieren — von steif, wenn er
Dinge greifen muss, zu weich, wenn er durch en-
ge Stellen schliipfen muss. Gallium sei wegen sei-
nes Schmelzpunktes nur wenig tiber der Raum-
temperatur fiir sie interessant gewesen, sagt Car-
mel Majidi, einer der Studienautoren. Auferdem
sei es ungiftig und verfiige {iber eine hohe elektri-
sche Leitfdhigkeit.

Im festen Zustand kénnen Maschinen dieses
Typs Objekte von bis zum 30-Fachen ihres eige-
nen Gewichtes tragen. Es konnten aber auch
Metalle mit anderen Schmelzpunkten verwendet
werden, erkldren die Wissenschaftler. Eine Galli-
um-Indium-Zinn-Legierung (,Galinstan“) etwa
wird schon bei -19 °C fliissig. Eine Legierung aus
Indium, Bismut und Zinn (,Field‘sches Metall“)
wiederum schmilzt erst bei 62 °C.

Bereits frither haben andere Forschende mit
Polymeren experimentiert, die mit ferromagneti-
schen Partikeln versehen waren, um sie magne-
tisch steuerbar zu machen. Diese Maschinen
konnen dann schwimmen, klettern, sich rollen
oder springen. Neu ist bei den MPTM, dass sie
durch ein von auflen angelegtes Magnetfeld nicht
nur ihren Ort wechseln konnen, sondern auch ih-
re Steifigkeit und ihre Form.

Im festen Zustand erreicht die Pittsburgher
Galliumlegierung eine Festigkeit von bis
21,2 MPa. Die Forscher geben die typische Steifig-
keit eines MPTM mit 1,98 GPa an. Im festen Zu-
stand konnen die Werkstoffe mit einer Geschwin-
digkeit von bis zu 1,5m/s bewegt werden. Die
Starke des Magnetfeldes sei von der Masse des zu

Technische
Relevanz haben
MPTM mit nied-
rigen Schmelz-
punkten.
Gallium zum
Beispiel wird
bereits bei

29,8

Grad Celsius
fliissig.

bewegenden Metallblocks abhingig, sagt Majidi;
sie selbst verwendeten fiir ihre Tests Felder mit ei-
ner magnetischen Flussdichte von ungefdhr
10 mT. Das entspricht etwa der Stédrke eines Kiihl-
schrankmagneten.

Die Maschinchen kénnten an unzugéngliche
Stellen bewegt werden und in elektronischen
Bauteilen Lotkontakte herstellen, oder im
menschlichen Kérper Medikamente an den Ort
transportieren, an dem sie am effektivsten wir-
ken. MPTM konnten zudem Geschwiilste umflie-
Ben und entfernen, ohne dass ein chirurgischer
Eingriff notig ist. Um dieses Kunststiick zu de-
monstrieren, haben die Forscher ein Modell eines
Organs gebaut, durch das sie mittels einer
MPTM-Maschine ein Kiigelchen transportieren.
Bei bisherigen Verfahren konnten derartige Ma-
schinen lediglich durch Offnungen gelangen, die
ihrer eigenen GroRe entsprachen. Die MPTM-Mi-
kro-Maschinen jedoch kénnen sich verfliissigen
und gelangen dann auch an Stellen, die zuvor
nicht erreicht werden konnten, etwa durch kom-
plexes Terrain mit Furchen und engen Kanélen.
Hier ist auch der umgekehrte Fall denkbar: Ein
MPTM befordert eine Kapsel mit einem Medika-
ment an eine bestimmte Stelle eines Organs, ver-
fliissigt sich und gibt somit die Kapsel mit ihrem
Wirkstoff frei.

Auch das Aufsplitten der MPTM-Matrix gelang
den Wissenschaftlern: Sie teilten ein Metallstiick
erst in zwei Teile, und diese drehten dann im
Teamwork einen Balken von rund 1 cm Linge im
Kreis — wie einen Uhrzeiger. Auch den umgekehr-
ten Fall demonstrierten die Forscher: Sechs win-
zige Quader fanden sich zusammen und bildeten
einen Stab.

Co-Autor Majidi hat nach eigener Aussage ein
Start-up namens Arieca gegriindet, welches die
Nutzbarkeit der Galliumlegierungen in der Com-
puterindustrie ausloten soll. Die magnetsensiti-
ven Mikropartikel gehdren jedoch angeblich
noch nicht zu seinem Portfolio. Das Forscher-
team iiberpriife derzeit noch die Vertraglichkeit
im medizinischen Kontext. ,Bis jetzt sieht es so
aus, als konne unsere Legierung ohne Probleme
mit natiirlichen Zellen interagieren, aber das sol-
len weitere Studien absichern.*
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VON HEINZ WRANESCHITZ

ayerns derzeit grofiter

Stromspeicher auf Batte-

riebasis steht seit dieser

Woche in Diespeck (Mit-

telfranken), sein Beinah-
Zwilling in Iphofen (Unterfranken),
beide nahe an regionalen Um-
spannwerken. Gleich zwei Strom-
speicher mit zusammen 46,8 MWh
Kapazitit hat die osterreichische
Verbund AG in Nordbayern errich-
ten lassen. Der Energiekonzern aus
dem benachbarten Alpenstaat hat
fiir seine Investition im niedrigen
zweistelligen Millionenbereich kei-
nerlei 6ffentliche Fordermittel be-
kommen. Verbund musste sogar an
den ortlichen Verteilnetzbetreiber
einen siebenstelligen Eurobetrag als
gesetzlich vorgesehenen ,Baukos-
tenzuschuss“ iberweisen. Dennoch
sind die Projekte nach Aussage des
Verbund-Vorstandsvorsitzenden
Michael  Strugl ,wirtschaftlich
selbsttragend*.

Der Grund dafiir ist im deutschen
Energiewirtschaftsgesetz  (EnWG)
zu finden: Das erlaubt Netzbetrei-
bern zwar, Speicher dort zu errich-
ten, wo ansonsten der Netzausbau
notwendig wére, um einen stabilen
Netzbetrieb zu gewédhrleisten. Aber
iiberschiissigen Wind- oder Solar-
strom giinstig einzukaufen und bei
Mangellagen teurer abzugeben, das
erlaubt das EnWG den Netzbetrei-
bern nicht - schlieBlich ist in die-
sem Fall die Stabilitdt des Netzbe-
triebs nicht in Gefahr. Aber es ist ei-
ne Moglichkeit, mit den fiir die
Energiewende notwendigen Strom-
speichern und Okostromanlagen
am Markt Geld zu verdienen. Genau
darauf baut das Geschiftsmodell
des Verbund-Konzerns.

Wie man mit groRen Batterien im
Stromnetz Geld verdienen kann:
Die beiden Batteriestromspeicher
in Franken sind daher auch nicht
die ersten, die die Verbund Ener-
gy4Business GmbH mit Sitz Miin-
chen in Deutschland finanziert hat,
aber zumindest in Bayern bislang
die insgesamt grof3ten. Jeweils sechs
Container stehen nun an beiden
Standorten, vollgepackt mit Lithi-
um-Ionen-Akkus. Allein die in Die-
speck gespeicherten 24 MWh Strom
reichen laut Landrat Helmut Weil
aus, um alle Haushalte des Kreises
eine Stunde lang zu elektrisieren.

Doch die Osterreicher nutzen we-
niger diese theoretische Versor-
gungsmoglichkeit als die Leistungs-
abgabe des Speichers: 21 MW kann
dieser bei Bedarf sofort ins Strom-
netz abgeben. Beispielsweise, wenn
die Netzfrequenz absinkt oder wenn
sich Spitzen beim momentanen
Borsenstrompreis abzeichnen.
Dann ist kurzfristig Leistung gefragt.
An diesem ,Spotmarkt“ gibt es bei
hohem Strombedarf und wenig Lie-
ferung durch die volatilen Wind-
und Solarkraftwerke gute Verdienst-
maoglichkeiten.

Die Speicherbetreiber kaufen
Strom billig ein und verkaufen ihn
teuer: Geladen werden die Batterie-
module, indem sie Stromiiber-
schiisse abfangen, zum Beispiel von
Solarkraftwerken. Gerade in Fran-
ken miissen diese oft in der Mittags-
zeit abgeregelt werden. Nun sollen

//Il//
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4 Dicke Batterien
sorgen fiir
gute Gewinne

AN\

STROMNETZE: Netzausbau und Umspannwerke fehlen in ganz
Bayern. Fir die Energiewende mussten viel mehr Stromspeicher
entstehen. Doch es mangelt an Anreizen, sie zu bauen.

2022 wurden
hierzulande

500,

an Batterie-
kapazitat in
stationaren
Anwendungen
verbaut, aber

30 GWh

in Fahrzeugen.

die Speicher auf diese Uberschiisse
zugreifen, zu moglichst niedrigen
Borsenpreisen.

Geliefert hat die Speichersysteme
die Eco Stor GmbH aus Kirchheim
bei Miinchen. Geschéftsfiihrer
Georg Gallmetzer zur verwendeten
Technik: ,Das sind Lithium-Ionen-
Akkus, dhnlich wie in Elektroautos.“
Das 2021 gegriindete Start-up-Un-
ternehmen gehort inzwischen zur
norwegischen Energiegruppe
A Energi. Deren Vorstandschef Stef-
fen Syvertsen verriet den zahlrei-
chen Gésten der Inbetriebnahme-
feier des Batteriespeichers in Neu-
stadt, A Energi sei gerade in Skandi-
navien dabei, eine ,Mega-Factory*
fiir Batteriesysteme zu errichten.

Die Batterien kommen bisher aus
Asien, in Zukunft sollen sie aus
Norwegen kommen: Denn derzeit
sei Europa wie bei vielen anderen
Technologieprodukten und Roh-
stoffen abhéngig von China und
Asien. Deshalb plant das Unterneh-
men, seine Fabrik in einer Art Kreis-
laufwirtschaft zu betreiben: Alte Li-
thium-Ionen-Akkus werden recycelt

und neue daraus hergestellt, heilt
es. Noch aber verwendet Eco Star
Batterien aus Siidkorea: In Diespeck
stammen diese von Samsung; in
Iphofen (Kreis Kitzingen), wo ein
fast baugleiches Projekt entsteht,
kommen sie von LG.

Auch wenn stationédre Stromspei-
cher im Vergleich zu Akkus in Elek-
troautos ein Schattendasein fithren
- laut Gallmetzer wurden 2022 hier-
zulande nur 500 MWh an Batterie-
kapazitét in stationdren Anwendun-
gen verbaut, aber 30000 MWh in
Fahrzeugen -, setzt der Eco-Star-
Geschiftsfithrer auf baldigen Spei-
cherdurchbruch. Den erwartet Hel-
mut Weill (CSU), der Landrat des
Kreises Neustadt/Aisch-Bad Wind-
sheim, gerade fiir den ldndlichen
Bereich. Denn hier seien die Netze
nicht ausgelegt fiir eine Vervierfa-
chung an Windkraftwerken, die
Weill alleine in seinem Landkreis
kommen sieht, wenn das gerade in
Kraft getretene neue Wind-an-
Land-Gesetz greift.

Der Ausbau der Verteilnetze muss
mit dabei mit dem der Batteriespei-
cher Hand in Hand gehen: Eco Star
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Neuer Batteriespeicher
nahe des Umspannwerks
im mittelfrankischen Die-
speck. Betreiber des Spei-
chers darf nicht der Netzbe-
treiber N-Ergie sein; die
Batterien gehoren in die-
sem Fall dem Osterrei-
chischen Energiekonzern
Verbund. Foto: Heinz Wraneschitz

will an der Entwicklung natiirlich
genauso teilhaben wie dessen Mut-
ter A Energi. Hoffnung macht da
auch die Aussage von Verbund-CEO
Strugl, der ,1000 MW bis 2030, min-
destens 100 MW Speicher jedes
Jahr“ allein in Deutschland bauen
lassen will. ,Wir konnen es uns gar
nicht leisten, mogliche Okostromer-
zeugung nicht aufzunehmen*, redet
Strugl der Politik ins Gewissen.

Bei Bayerns Wirtschafts- und
Energieminister Hubert Aiwanger
(Freie Wihler) rennt er damit offene
Tiiren ein. Neben dem Ausbau der
Verteilnetze mangelt es fiir ihn bei
der Energiewende stark ,an Anrei-
zen, Stromspeicher zu errichten®.
Und so sah Aiwanger in dem Inbe-
triebnahme- ,auch einen Tiir6ffner-
termin“, um ,mehrere Hundert
neue Windrédder und Tausende Hek-
tar Photovoltaik in die Netze zu krie-
gen“: Neben einem Netzausbau
konne eben dies mit Batteriespei-
chern gelingen.

Bislang ist die Situation fiir Netz-
betreiber bei den Energiespei-
chern wie folgt: Verteilnetzbetrei-
ber wie die in Franken tétige N-Er-
gie AG diirfen selbst keine derarti-
gen Anlagen errichten; Hintergrund
hier ist die Rollenverteilung, die das
Unbundling im Energiemarkt durch
die zugrunde liegende EU-Verord-
nung vorsieht. Danach kiimmern
sich die Betreiber der Energienetze
um den Netzbetrieb und die ent-
sprechende Bereitstellung der Ener-
gie ist Sache der Betreiber der ent-
sprechenden Anlagen. Als Folge
diirfen Netzbetreiber keine Strom-
erzeugungsanlagen betreiben und
Stromerzeuger keine Stromnetze
betreiben.

Das Dilemma mochte Aiwanger
durch eine Privilegierung von Spei-
chern 16sen, wie sie das EnWG be-
reits fiir andere Systeme vorsehe.
Zudem ,sollen alle Beteiligten etwas
davon haben“. Denn obwohl die
Verbund-Tochter mit dem Ein- und
Ausspeichern von Okostrom Ge-
winn machen will, bekommen die
Standortgemeinden keine Gewer-
besteuer ab. Dazu will Aiwanger ,al-
le Beteiligten an einen Tisch brin-
gen®.

Was auch die ortlich verantwortli-
chen Biirgermeister freuen wiirde.
So gibt Diespecks Ortschef Christi-
an von Dobschiitz (CSU) zu, er ver-
misse bislang das Bewusstsein auf
Seiten der {iberregionalen Politik:
,Wir setzen die Energiewende hier
um. Und die Themen sind vor Ort zu
l6sen.“ Konnte der Umstieg auf
Sonne und Wind woméglich leich-
ter klappen mit der Moglichkeit fiir
die betroffenen Kommunen, Gewer-
besteuer zu kassieren? Anfinge
hierzu gibt es bereits beim be-
schleunigten Ausbau fiir erneuerba-
re Energiequellen.
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Endliche Ressourcen; ew1ges

Wachstum —ge

it das?

WIRTSCHAFT: Ulrike Herrmann glaubt, die Wirtschaft muisse zur Réttung des P{apetén
schrumpfen. Clemens Fuest geht davon aus, dass das Wachstuminicht .gefahrdet ist:

VON W. SCHMITZ UND A. WEIKARD

VDI NACHRICHTEN: Wenn das
Wachstum lahmt, gerat die Politik
in Aufregung. Konjunkturpakete
werden verabschiedet, Steuersen-
kungen erwogen. In der Vergangen-
heit reagierten auch die Zentral-
banken oft mit Zinssenkungen. Wa-
rum ist das eigentlich so? Kommt
die Marktwirtschaft nicht ohne
Wachstum aus?

ULRIKE HERRMANN: Ohne Wachs-
tum bricht die Wirtschaft zusammen.
Mindestens drei Phdnomene erklaren
diesen Wachstumszwang. Erstens:
Wachstum ist nur moglich, wenn Kre-
dite aufgenommen werden. Umge-
kehrt konnen diese Kredite aber nur
getilgt werden, wenn das erhoffte
Wachstum eintritt. Zweitens: Unter-
nehmen investieren in der Regel nur,
wenn sie Zusatzgewinne erhoffen.
Auf volkswirtschaftlicher Ebene sind
diese Gewinne aber das Gleiche wie
Wachstum. Ohne Wachstum keine
Gewinne und damit keine Investitio-
nen. Das System kollabiert. Drittens:
Nur mit Wachstum kann es Vollbe-
schiftigung geben. Die Unternehmen
investieren permanent in den techni-
schen Fortschritt, was aber bedeutet,
dass die gleiche Menge an Waren mit
immer weniger Menschen hergestellt
werden kann. Arbeitslosigkeit 1dsst
sich nur vermeiden, wenn neue Bran-
chen und neue Stellen entstehen.
CLEMENS FUEST: In Wirtschaftskri-
sen kann es dazu kommen, dass vor-
handene volkswirtschaftliche Pro-
duktionskapazititen nicht genutzt
werden. Das ist zum Beispiel der Fall,
wenn es hohe Arbeitslosigkeit gibt.
Dann ist es sinnvoll, dafiir zu sorgen,
dass diese Kapazititen wieder ge-
nutzt werden. Die Marktwirtschaft

Ulrike Herrmann

= ist freie Wirtschaftsjournalistin
und Bestsellerautorin. Zuletzt er-
schien ihr Buch , Das Ende des
Kapitalismus: Warum Wachstum
und Klimaschutz nicht vereinbar
sind“ bei Kiepenheuer & Witsch.

® Von ihr stammen auch die Bii-
cher ,Kein Kapitalismus ist auch
keine Losung“ sowie ,, Deutsch-
land, ein Wirtschaftsmérchen®.
ws

kommt ohne Wachstum aus, aber wir

sind dann eben alle d4rmer.

Wachstumskritiker verweisen da-
rauf, dass viele Ressourcen, auf die
sich die Wirtschaft stiitzt, begrenzt
sind. Miissen Produktion und Kon-
sum schrumpfen?

HERRMANN: Ja. Der Kapitalismus
gerdt an zwei absolute Grenzen, die
bereits deutlich in Sicht sind. Die
Rohstoffe werden knapp - und die

Umwelt steht kurz vor dem Kollaps. |

Wir haben ja nicht nur eine bedrohli-
che Klimakrise. Wir rotten auch viel
zu viele Arten aus, zerstéren die Siil3-
wasserreserven und die Boden.

FUEST: Entscheidend ist, dass fiir die
Nutzung von Ressourcen ein Preis

entrichtet wird, der die Knappheit re- =
flektiert. Wenn etwas teuer ist, entste- |

hen Anreize, die Nutzung einzu-

schrianken oder durch Innovationen § =

ganz zu vermeiden. Wenn knappe
Ressourcen allerdings keinen Preis
haben, weil niemand daran Eigen-
tumsrechte hat — das Abladen von
Treibhausgasen in der Atmosphére ist
ein Beispiel -, dann kommt es zu ei-
ner Ubernutzung der Ressourcen und
letztlich zur Zerstérung unserer Le-
bensgrundlagen.

Wird die Jugend noch einen ahnli-
chen Wohlstand geniefen konnen
wie ihre Eltern?

FUEST: Ich vermute, dass der Wohl-
stand der ndchsten Generation héher
sein wird als der unserer Generation.
Der wichtigste Faktor fiir die Produk-
tion von Wohlstand, unser Wissen,
nimmt stdndig zu. Aber wir miissen
dieses Wissen intelligent einsetzen.
HERRMANN: Ewiges Wachstum wird
nicht méglich sein. Wenn wir die Kli-
makrise {iiberleben wollen, miissen
wir auf Okoenergie umsteigen. Der
Strom aus Windradern und Solarpa-
neelen wird aber nicht reichen, um
unser gesamtes Wirtschaftssystem zu
befeuern. Wir miissen schrumpfen.
Trotzdem muss niemand fiirchten, in
die Steinzeit zuriickzukehren. Falls
wir auf 50 % unserer heutigen Wirt-
schaftsleistung verzichten miissten,
wiren wir immer noch so reich wie
1978. Wer damals dabei war, weill: Wir
waren genauso gliicklich wie heute.

Kann sich Deutschland in einer glo-
balisierten Wirtschaft Alleingdnge,
etwa in Form einer Wachstumsbe-
grenzung, iiberhaupt leisten?

JLeider dauert es sehr
lange, bis zentrale
Innovationen
die gesamte Gesellschaft
durchdringen.”

Die Publizistin Ulrike Herrmann sieht in der britischen Kriegswirtschaft ab 1939 ein

FUEST: Wachstum wird nicht von

Staaten oder Regierungen beschlos-
sen. Es ist das Ergebnis der Entschei-
dungen von uns allen, ob wir mehr
oder weniger arbeiten, ob wir inves-
tieren oder konsumieren und so fort.
Regierungen konnen versuchen, das
Wachstum zu beeinflussen. Wenn un-
sere Regierung gezielt versuchen
wiirde, das Wachstum zu senken,

Der Better Life Index

Die zehn hdchstplatzierten Lander, 2020
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- Vorbild, wie ,der Kapitalismus geordnet schrumpfen® kdnnte. roto: wmaco/chris Emil fangen

wiirden wir die Folgen spiiren. Die
Regierung kdnnte das Wachstum zum

| Beispiel senken, wenn sie es verbie-

tet, ldnger als drei Tage in der Woche
zu arbeiten. Das wiirde das Giiter-
und Dienstleistungsangebot drama-
tisch verknappen. Wenn andere Lan-
der das auch tun, wird alles nur noch
schlimmer, weil sich dann auch Im-
porte verknappen.

HERRMANN: Der Klimaschutz muss
global erfolgen, auch weil das
CO,-Molekiil keine Grenzen kennt
und sich weltweit verteilt. Allerdings
ist eine globale Zusammenarbeit sehr
wahrscheinlich geworden, weil fast
alle anderen Linder von der Klima-

Der Better Life Index der
OECD gewichtet Indikato-
ren wie Arbeit, Lebenszu-
friedenheit, Umwelt und
Sicherheit. Deutschland
belegt Rang 13.
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,Werden knappe

Ressourcen richtig bepreist,

geht der Kapitalismus
auRerst schonend mit
ihnen um.“
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Ifo-Prasident Clemens Fuest pladiert dafiir, die Wirtschaft mit geeigneten Anreizsys-
temen nachhaltiger zu machen statt durch Rationierung. roto: imago images/sven simon

Clemens Fuest

= seit April 2016 Président des Ifo
Instituts, Professor fiir Volkswirt-
schaftslehre und Direktor des
Center for Economic Studies
(CES) an der LMU Miinchen.

2013-2016 Président des Zen-
trums fiir Europédische Wirt-
schaftsforschung (ZEW) und
Professor fiir Volkswirtschafts-
lehre an der Uni Mannheim. aw

krise noch viel hérter getroffen sein
werden als wir hier in Deutschland.
Die Gefahr ist nur, dass die Weltge-
meinschaft viel zu spét erkennt, dass
sie handeln muss.

Der Staat hat in letzter Zeit immer
haufiger in den Markt eingegriffen
und Nachhaltigkeit verordnet. Beim
Lieferkettengesetz etwa, beim Koh-
leausstieg oder bei der Bepreisung
von CO,. Ist das ein Trend, der in
der Zukunft noch zunehmen wird?

FUEST: Dieser Trend ist bereits sehr |

ausgepragt. Ich denke, in einigen Be-
reichen werden die Eingriffe restrikti-
ver, etwa beim CO,-Preis. In anderen
Bereichen wird man dann zuriickru-
dern, wenn die wirtschaftliche Lage
sich verschlechtert und man wieder
starker dazu libergeht, Kosten und
Nutzen von Markteingriffen niichter-
ner abzuwégen.

HERRMANN: Schon allein die Klima-

krise wird dafiir sorgen, dass der Staat
lenken muss. Nur ein Beispiel: Wasser
wird knapp sein, denn Diirren und
Hitzeperioden werden sich hiufen.
Wenn Wasser fehlt, interessiert sich
niemand mehr fiir Markt oder Preise,
sondern alle wollen, dass der Staat re-
gelt, wie viel Wasser die Haushalte, die
Landwirtschaft und die Industrie
noch bekommen. Es wird also ratio-
niert. Ahnliches hat man jetzt schon

| beim Gasmangel wéhrend der Ukrai-

nekrise gesehen.

Lahmen staatliche Eingriffe wie die
genannten nicht die Innovations-
kraft?

HERRMANN: Es ist nicht zu befiirch-
ten, dass die Forschung vollig endet.

Die wichtigen Innovationen kommen |~

sowieso vom Staat, weil Grundlagen-
forschung fiir die Unternehmen zu ris-
kant ist. Nur zwei Beispiele: Die Coro-
naimpfstoffe von Moderna und Bion-
tech waren nur moglich, weil die USA
und Deutschland zuvor jahrzehnte-
lang in die Erforschung der mRNA-Bo-
tenstoffe investiert hatten. Oder das
Smartphone: Steve Jobs war brillant,
aber er war kein Forscher. Ob Touchs-
creen, Internet oder GPS: Das alles war
in staatlichen Laboren entwickelt wor-
den. Jobs‘ Leistung war, bekanntes
Wissen zu einem neuen Produkt zu-
sammenzufiigen. Aber ohne den Staat
hitte es das Smartphone nie gegeben.

Gibt es eine Alternative zu Kapitalis-
mus auf der einen Seite und Plan-
wirtschaft auf der anderen?

HERRMANN: Es gibt ein historisches

Vorbild, wie sich der Kapitalismus ge-

ordnet schrumpfen ldsst, ohne dass
es zu Chaos kommt. Das ist die briti-
sche Kriegswirtschaft ab 1939. Die
Briten hatten den Zweiten Weltkrieg
nicht wirklich kommen sehen, sodass
sie nicht genug Waffen hatten, um
Hitler zu widerstehen. Also mussten
sie ihre zivile Wirtschaft schrumpfen,
um in den Fabriken Kapazitdten fiir
das Militargerdt freizurdumen. Dabei
entwickelten sie ein neues Wirt-
schaftsmodell: eine demokratische
und private Planwirtschaft. Die Un-
ternehmen wurden nicht verstaat-
licht, sodass die Eigentiimer und Ma-
nager weiterhin frei entscheiden
konnten, wie sie ihre Betriebe fithren.
Aber der Staat gab vor, was noch pro-
duziert wurde — und hat die knappen
Giiter dann gerecht verteilt. Diese Ra-
tionierung war ungemein populér, weil
es die Gesellschaft entspannt hat P>

Ranking der 20 Lander mit dem
groliten Bruttoinlandsprodukt (BIP)

Angaben in Milllarden US-Daollar / Im Jahr 2021

ush I 22 996,08

china |GG 17 744,64

Japan [ 4932.56
Deutschland [ 4262,77
Grofbritannien [ 3187.63
indien il 3176,30
Frankreich [} 2957.43
italien [ 2101,28
Kanada [Jl 1988,34
Siidkorea [Jjj 1810,97
Russland ] 1778.53
Australien [l]1635,26
Brasilien [Jj 1608,08
Iran J§1589,87
spanien ] 1426,22
Mexiko ] 1297,66
Indonesien [ 1187,32
Niederlande JJ 1013,52
Saudiarabien J] 833,54
Tiirkel ] 817,51
Schweiz || 799,80

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) misst den
Wert aller im Inland hergestellten Waren und
Dienstleistungen. Nach dem Zweiten Welt-
krieg ist das BIP zum zentralen Wohlstandsin-

dikator geworden.

Grafik: VOI rachiichten3/2023, Gudrun S chmidt / Pantherte dia / Antgudio  Quelle: Statista
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entwickeln, die so attraktivisind, dasssi¢ -+ - - - - = u e e Zu
eingesetzt werden, obwohlihr Nutzennichtnur= -~ == = e
denen zugutekommt; die siefinanzieren‘.l“ SN = elner neuen

Clemens Fuést, [fo-Prasident . Ees et s O

WIRTSCHAFT: Der kla_s__sische_Wachstums'begriff steht in der Diskussion.
- Ein/Leben in Askese seikeine [0sting; sagenidie einen, ohne Zumutungen
wird esnicht gehen, sagen andere. Eine/Stimmensammiung:

zu wissen, dass alle das Gleiche beka-
men. Von diesem Modell konnen wir
lernen, wobei wir allerdings viel rei-
cher wiren als die Briten 1939.

FUEST: Wenn knappe Ressourcen
richtig bepreist werden, geht der Ka- §
pitalismus mit ihnen &uferst scho-
| nend um. Das ist die einzige Chance

= Deutsche Unternehmen hétten es geschafft,
—— Produkte iiber viele Jahre preisgiinstig zu opti-
mieren, was den Wohlstand vermehrt habe, so
Ana-Cristina Grohnert, Vorstandsvorsitzende
der arbeitgebernahen Initiative ,Charta der
Vielfalt“. Aber die Welt sei komplexer gewor-
den. ,Mit den Losungen von gestern kénnen

VON WOLFGANG SCHMITZ

chon 2015 war Angel Gurria skep-
tisch. Mit der Wirtschaftspolitik ginge
es so nicht weiter. Sie solle sich nicht
mehr nur am Wirtschaftswachstum
orientieren, sondern am menschli-

Miissen Ingenieurinnen und Inge-

auf eine gute Zukunft, aber in der Pra- nieure mehr an die Folgen ihres chen Wohlbefinden und den planetarischen wir die Probleme der Zukunft nicht l6sen.*
xis nicht leicht umzusetzen. Wie sor- Handelns denken? Grenzen, so der damalige OECD-Generalse- Wachstum ja, nur anders, fordert Stefan B
gen wir fiir den Erhalt der tropischen HERRMANN: Technische Innovatio- - kretdr. Dabei hatte er die Faktoren Krieg und Kooths, Vizeprisident des Kieler Instituts fiir glt:"Forschung soll
Regenwilder? Der Preis ihrer Nut- nen sind sehr wichtig. Auch in Zu- Pandemie noch nicht auf der Rechnung. Weltwirtschaft. ,Aus okonomischer Sicht ist da ur sor:en, ) .
zung muss so hoch sein, dass sie kunft. Leider dauert es aber sehr lan- Daraufhin machten sich Forschende an die Wachstum kein Fetisch, sondern die Voraus- V\;"S; lWac dSt“mh”" Lebensqualitit sieht Gustav Bergmann, Oko-
nicht weiter abgeholzt werden. Histo- ge, bis zentrale Innovationen die ge- Arbeit und kamen 2021 in ihrer Studie ,Jen- setzung dafiir, dass es uns in vielerlei Hinsicht k"o f:ta: Z”.c nom an der Universitit Siegen, unter aktuellen
risch ist der Zusammenhang zwi- samte Gesellschaft ~durchdringen. 1 seits des Wachstums - Auf dem Weg zu einem besser geht.“ Wirtschaften unter den Bedin- H”n dlg ha” IIEn Bedingungen nicht gewihrleistet. , Wir leben in
schen wirtschaftlicher Entwicklung Der Computer ist dafiir ein gutes Bei- 1 neuen dkonomischen Ansatz“ zu dem Ergeb- B8 gungen der CO,-Reduktion sei so zu gestalten, ‘ ah” ge e:. n einem Okonomiesystem, das aufVerbundenheit
und Umweltschutz iibrigens eher so, spiel: Er wurde bereits 1945 erfunden, nis, dass vorherrschende Wirtschaftstheorien dass auch weiterhin Wachstum méglich ist, zi- dc r;apisc ukss aus und Kooperation wenig Wert legt und das das
dass in der friihen Phase der Entste- |8 aber erst jetzt leben wir in einer digi- nicht geeignet seien, um aktuelle und kiinftige | tiert ihn die Rheinische Post. ker pe tjros_l%p'e' Schlechteste im Menschen hervorruft.“ Techno-
hung von Wohlstand die Umweltver- 58 talisierten Gesellschaft. Diese langen Herausforderungen zu bewiltigen. Michael = Cam|r)n erderit logie allein konne die Gesellschaft nicht aus die-
schmutzung stark zunimmt und bei Zeitriume zeigen, dass wir nicht auf konnte es drei Planeten verbrau- - Jacobs, einer der Autoren vom Sheffield Politi- = Monika Schnitzer, Vorsitzende des Wirt- OtEDUS. foto: ainer eisflog sem Dilemma befreien. Sie verstirke das, was
héherem Wohlstand wieder ab- eine Wundertechnik hoffen kénnen. chen. Bei diesem krassen Missver- |- cal Economy Research Institute, das fiir die schaftssachverstandigenrats der Bundesre- ist, und ,wirkt sich nur bei einer sozialen, ethi-
nimmt, weil Menschen sich nur fiir FUEST: Ingenieurinnen und Inge- hiltnis reicht es nicht, ein bisschen - | Studie federfithrend verantwortlich war, 3 gierung, hélt Wachstum fiir alternativlos, weil schen Rahmung positiv aus. Ansonsten drohen
Umweltschutz interessieren, wenn nieure konnten Techniken entwi- weniger stark zu wachsen. Wir miis- = glaubt nicht, dass der Markt vornehmlich auf '.- es Verteilungsprobleme l6sen konne. ,Wir uberall Reboundeffekte: Die Vorteile des Tech-
andere Bediirfnisse befriedigt sind. ckeln, die so attraktiv sind, dass sie [= | senschrumpfen. das Menscheinwohl abziele. ,Nur der Staat hat | ' konnen bestimmten Gruppen besser helfen, nologieeinsatzes werden durch vermehrten Ge-
Insofern wire ,Degrowth* eventuell eingesetzt werden, obwohl ihr Nut- | den groBen Uberblick und die Instrumente zu | +* ohne dass wir anderen etwas wegnehmen. Au- brauch und Energieeinsatz iberkompensiert.*
nicht gut, sondern schlecht fiir die zen nicht nur denen zugutekommt, Gibt es andere Ansitze als das Brut- steuern, etwa wenn es um die Beseitigung gro- Rerdem hat der Mensch nun mal Freude am Die Gesellschaft, meint der Berliner Soziolo-
Umwelt. die sie finanzieren. Wenn klima- toinlandsprodukt, um Wohlstand zu Rer Ungleichheiten geht. Der Markt siegt nicht Erneuern. Sein Streben nach Verbesserungen ge Philipp Staab, sei aufgefordert, sich vom
freundliche Energieerzeugung billi- messen? zwangsldufig, wie uns die Neoklassik glauben fithrt letztlich zu Wirtschaftswachstum®, klassischen Fortschrittsbegriff zu verabschie-
Griine Technologien kénnten ein ger und dhnlich regelbar verfiigbar ist HERRMANN: Natiirlich hat das Brut- machen will. Wir brauchen den Staat.* . meintdie,Wirtschaftsweise“. Nicht die einzel- den, vom Glauben, die Verhiltnisse stdndig
| Ausweg aus dem Wachstumsdilem- wie fossile Energie, wird niemand [ toinlandsprodukt viele Schwichen, ~  DieKrisen sind 2021 nicht nur mehr gewor- ne Erfindung sei das Problem. Es komme da- perfektionieren und die Zukunft wie ein wei-
| ma sein. Gelingt das oder verzégern mehr fossile Brennstoffe einsetzen. | weil es zum Beispiel die Umweltzer- . den, die bestehenden haben sich auch ver- rauf an, was man damit mache. Allerdings Res Blatt beschreiben zu kénnen. Politik und
wir damit nur den Verschleif von storung nicht erfassen kann. Auch schirft, wie etwa Studien zum Auseinander- miisse man Geld in die Hand nehmen, um he- Wirtschaft funktionierten angesichts von Pan-
Béden, den Verbrauch von Ressour- Die Zuwichse in der Produktivitit andere wichtige Parameter wie Bil- klaffen der sozialen Schere zeigen. Damit rauszufinden, wie Produkte vom Auto bis zur demie, Klimawandel und Krieg zunehmend
cen und die Klimaerwirmung? sind seit Jahren riickliufig - trotz dungschancen oder Ungleichheit wdchst auch die Zahl kritischer Stimmen. Ein Waschmaschine intelligenter und damit res- reaktiv wie eine Reparaturwerkstatt. ,Anpas-
FUEST: Griine Techniken kénnen uns des jiingsten Digitalisierungs- spielen keine Rolle. Ich habe nichts - wichtiger Hebel zur Energiesicherung ist fiir sourcenschonender genutzt werden kénnten. sung”, so der Titel seines aktuellen Buches,
helfen, unseren Wohlstand zu stei- schubs. Miissen wir uns ohnehin an dagegen, das BIP anders zu erheben. | den US-Okonomen Jeremy Rifkin die Reduzie- Wachstum bedeute dann nicht automatisch werde zum Leitmotiv der Gesellschaft.
gern, ohne die Umwelt immer mehr niedrigere Wachstumsraten gewoh- Aber diese Definitionsfragen losen rung des Konsums bei gleichzeitiger Betonung mehr Ressourcenverbrauch, sondern vor al- Fiir Heiner Bielefeldt vom Institut fiir Politi-
zu zerstoren. Bei einigen Umweltpro- nen? nicht unser Kernproblem: Klima- gemeinschaftlicher Produktnutzung. Biirge- lem mehr Lebensqualitét. sche Wissenschaft an der Universitdt Erlan-

gen-Nirnberg gehort zur Aufgabe demokrati-
scher Politik, den Menschen ,Zumutungen
klar und offen zu kommunizieren. Politik ist
kein Lieferservice, der alle Wiinsche ohne Wei-
teres erfiillt.“ Und dennoch strebe die Politik
immer zur ,Mitte“, um es allen gleichermallen
recht zu machen, der Bevdlkerung, aber auch

rinnen und Biirger erhielten einen Zuschuss,
wenn sie ihre Hduser zu kleinen energetischen
Kraftwerken umbauten. Die Technik ermogli-

che es Menschen, so viel Ressourcen wie notig Welche Beg riffe die Bevolkeru ng mit der

zu verbrauchen, sprich: mehr Qualitdt als Sozialen Marktwirtschaft verbindet
Quantltat in der PrOdUktentWICklung' Anteil der Antworten in % Mehrfachantworten miglich 12,2 % keine Angaben

FUEST: Wohlhabende Gesellschaften !
wachsen langsamer als solche, die
sich im Aufholprozess befinden.
~ Volkswirtschaften, die an der Spitze
. der Entwicklung stehen, miissen
durch Innovationen wachsen. Das ist
miithsamer als das Ubernehmen be-

schutz geht nur, indem wir materiell
© schrumpfen, weil die Okoenergie
sonst nicht reicht. Es ist egal, ob man
dieses heutige Wirtschaftssystem , Ka-
pitalismus“ oder ,Marktwirtschaft
nennt: Entscheidend ist, dass es nur
stabil ist, wenn die Aussicht auf

blemen, etwa der Verschmutzung un-
serer Fliisse oder der Luftverschmut-
zung, haben wir damit die Probleme [ =
gelost. Bei anderen, vor allem globa- | =
len Umweltproblemen wie Klimaer-
warmung und Verlust der Artenviel-
falt, tun wir uns schwerer. Aber nicht

Efﬁzlenl

nur, weil wir bestimmte Technologien kannter Losungen. Bei uns kommt Wachstum besteht. Der Schweizer Wirtschaftswissenschaftler sodials Absicherung Lobbyisten. ,Das kann dazu fithren, dass man
noch nicht haben, sondern auch weil hinzu, dass die Alterung der Gesell- FUEST: Wie jeden Indikator muss Mathias Binswanger sieht die westliche Ge- Falrness Zumutungen lieber nicht kommuniziert. Wir
die Anreize fehlen, sie einzusetzen. | schaft das Wachstum verlangsamt. man auch das Bruttoinlandsprodukt sellschaft in einer Tretmihle, die durch das Unzufriedenheit leben aber in Zeiten, in denen das nicht mehr
HERRMANN: Wir miissen 2045 kli- Umso wichtiger ist es, in Bildung, Ge- richtig interpretieren. Wenn zum Bei- Wirtschaftssystem zu immer hoherem Tempo Wohlstand funktioniert. Etwa in der Klima- oder der Co-

ronapolitik.”

Fiir Marcel Fratzscher, Prisident des Deut-
schen Instituts fiir Wirtschaftsforschung
(DIW), offenbarten Krisen, wie wichtig ein
starker Staat sei. Er sei aber nicht allein Garant
fiir Wachstum und Wohlstand. ,Der Staat ist
nicht der bessere Unternehmer.“ Er miisse re-
gulieren, klare Regeln und Rahmenbedingun-
gen setzen, faire Wettbewerbsbedingungen
und vor allem eine exzellente Infrastruktur an-
bieten, um Unternehmen in die Lage zu ver-
setzen, Transformationen zu meistern.

getrieben sei. ,Denn nur solange ein be-
stimmtes Wachstum stattfindet und die Kon-
sumenten unerséttlich bleiben, funktioniert
diese Wirtschaft. Der materielle Wohlstand
war ein Heilsversprechen auf eine bessere Zu-
kunft.“ Die Aufrechterhaltung des Wohlstands
werde mehr und mehr zu einer Zwangshand-
lung. ,Damit verliert dieses Versprechen an
Glaubwiirdigkeit“, sagte er VDI nachrichten.
Mit , griinen Technologiefantasien“ werde da-
fiir gesorgt, dass das Leben wie gewohnt und
ohne Konsequenzen weitergehe.

spiel das BIP nicht steigt, wir dafiir
aber weniger arbeiten miissen, kann
man das so interpretieren, dass der
Wohlstand steigt. Dafiir muss man
keinen neuen Indikator erfinden.
Wenn ein Winter besonders kalt ist
und wir mehr heizen miissen, steigt
das BIP, weil wir mehr Heizol verbrau-
chen, aber unser Wohlstand nicht
wirklich. Oder nur in dem Sinne, dass
wir ohne das zusétzliche Heizol gefro-
ren hitten.

sundheit, Forschung und Entwick-
lung zu investieren.

HERRMANN: In Deutschland waren
die Wachstumsraten vielleicht nied-
rig, aber die globalen Wachstumsra-
ten waren weiterhin sehr hoch und
lagen vor Corona im Durchschnitt
bei 3,5%. Arme Linder bendtigen
dieses Wachstum auch, um ihre Be-
volkerung angemessen zu versorgen.
Aber die reichen Lander miissen ver-
zichten. Deutschland tut so, als

maneutral sein, wenn wir nicht riskie-
ren wollen, dass die Welt vollig auler
Kontrolle gerit. Das sind nur noch 23
Jahre. Das bedeutet also: Wir miissen
die Klimawende mit den Technolo-
gien bewidltigen, die wir jetzt haben.
Dann aber ist auch klar: Okoenergie
wird teuer und knapp bleiben. ,Grii-
nes Wachstum* ist aber nicht moglich,
wenn nicht ausreichend Energie zur
Verfiigung steht. Es lduft auf ,griines
Schrumpfen* hinaus.

Grafik: VOI nac hric hte n 372023, Gudrun Schmidt Quelle: ifo Institut
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Vor allem an Effizienz, soziale Absicherung und Fairness d
enken Birgerinnen und Biirger, wenn sie von ,,Sozialer Marktwirt-
schaft“ horen. ,,Sozialismus“ ist hingegen so gut wie kein Thema.
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Weitergabe und kom

JInnovation muss und kann das leisten®

FORSCHUNG: Die Welt stoRt an die Grenzen des Wachstums. Nun liegt die Hoffnung auf
Forschung und Entwicklung, damit fiir kiinftige Generationen genug tibrig bleibt.

VON BETTINA RECKTER

ie Sicht auf die Welt ver-
dndert sich. Die Auswir-
kungen von  unge-
hemmtem Energie- und
Ressourcenverbrauch
bereiten langst nicht mehr nur den
Klimaaktivisten Sorgen. Allmdhlich
dringt auch in die Fiihrungsetagen
vor, dass ein ,,Weiter so“ nicht funk-
tionieren kann. Aber: Kénnten nicht
Innovation und Technologieent-
wicklung helfen, unser Wirtschafts-
system so umzukrempeln, dass es
nachhaltig ist und trotzdem zu
Wachstum und Wohlstand beitragt?
Dass es sich lohnt zu kdmpfen,
haben Generationen lange vor Fri-
days for Future vorgemacht. Die An-
fange der Umweltbewegung in den
1970er-Jahren waren steinig, wur-
den vielfach beldchelt. Doch Ozon-
loch und saurer Regen, Pseudo-
krupp und der Sandoz-Unfall am
Rhein bewirkten schlieflich mehr
als nur ein paar Schlagzeilen. Mitt-
lerweile schreiben sich alle politi-
schen Parteien ,griine“ Ideen auf
die Fahnen. Es braucht also einen
langen Atem, aber es ist moglich,
Politik und Gesellschaft auf neue
Ziele einzustimmen.

Der Mensch selbst hat die Prozes-
se iiberhaupt erst in Gang gesetzt.
Die Technologien, die in den letzten
etwa 100 Jahren entwickelt wurden,
haben die Umweltauswirkungen
zur Folge, die wir jetzt antreffen. Da-
her miisse auch hier angesetzt wer-
den, um nachhaltiger zu wirtschaf-
ten, meint Uwe Cantner. ,,Das muss,
das kann Innovation aber auch leis-
ten®, ist der Vorsitzende der Exper-
tenkommission Forschung und In-
novation (EFI) iiberzeugt.

Die heutige Situation habe zwei
Quellen, so Cantner — ,unsere Ein-
stellung, wie wir 6konomisch han-
deln und wonach wir streben einer-
seits, und andererseits die Techno-

,,Das Zusammenspiel zwischen dem Technologischen und dem Bewusstsein, wie die Technologien ein-
zusetzen sind, beginnt sich zu entwickeln, etwa bei Mobilitat und Energie“, sagt Uwe Cantner, Vorsitzen-

der der Expertenkommission Forschung und Innovation (EFI). foto: pantherntedia / olivier Le Moal

logien, mit denen wir unsere Ziele
realisieren wollen“. Die bisherigen
Verfahren und Prozesse, deren Aus-
wirkungen uns jetzt {ibel aufstofen,
miissten ersetzt werden. ,Das ist zu-
nichst eine rein technologische Fra-
ge“, meint Cantner.

Dass mit weniger Ressourcen und
nachhaltiger gewirtschaftet wird, sei
moglich, mit radikal neuen Techno-
logien und Geschéftsmodellen.
LAber Wirtschaft und Gesellschaft
tun sich mit dem erforderlichen
Umbau der Strukturen und Prozesse
schwer*, sagt er. ,Eine Forschungs-
und Innovationspolitik neuer Art —
missionsorientiert, ressortiibergrei-
fend, agil und katalytisch-ansto-
Rend - ist notig, um hier entspre-
chendes Momentum zu erzeugen.*

Erste Beispiele gibt es bereits. So
hat Osterreich konkrete Missionen
formuliert, die ressortiibergreifend
umgesetzt werden. Eine dieser Mis-
sionen ist es, zehn Stddte klimaneu-
tral zu machen. Forschung und In-

novation spielen dabei eine gro3e
Rolle, werden aber nicht isoliert ge-
fordert, sondern in ein Malnah-
menpaket mit weiteren Akteuren
eingebunden.

Die Einstellung der Men-
schen, ihr Verhalten
aber birgt ein mindes-
tens ebenso grof3es Pro-
blem. ,Wie denken wir
Okonomisch, wie setzen
wir neue Technologien
dann wirklich ein?“ Viel-
fach entstehen Robound-
Effekte: Eine neue Techno-
logie ist ressourcenschonen-
der — wird dann aber umso stér-
ker genutzt, hat somit trotzdem ei-
nen negativen Nettoeffekt; eine Res-
sourceneinsparung von 5 % verbun-
den mit einer Mehrnutzung von 7 %
fithrt zu zusétzlicher Belastung — al-
so ist nichts gewonnen! ,Aus diesem
Verhalten miissen wir heraus”, for-
dert Cantner, der auch Professor fiir

Foto [M]: PantherMedia / olly18 / VDIn / gs

Volkswirtschaftslehre an der Uni Je-
na ist. Im kiinftigen Wirtschaftssys-
tem miisse deshalb die Wachstums-
frage neu gedacht werden.

,Es kann kein quantitatives
Wachstum sein, es muss ein qualita-
tives sein®, sagt der Volkswirtschaft-
ler, ,hin zu einer Entwicklung mit
qualitativen Elementen, 6kologi-
schen Quantititen und an Suffi-
zienz oder Einsparung von Ressour-
cen orientiertem Verhalten.“ Der
Wettbewerb auf den Méarkten werde
sich &ndern - zugunsten derjenigen,
die 6kologisch und sozial zu agieren
bereit sind.

Und: Die Eigentumsfrage werde
sich andern. Es werde Zugang zu
Objekten geben, aber nicht mehr so
viel privates Eigentum wie bisher -
zum Beispiel Carsharing statt priva-
ter Pkw, Musik-Stream statt eigene
CDs. ,Und auch in der dkonomi-
schen Theorie wird sich einiges tun
miissen, in Richtung eines nachhal-
tigen Wachstums im 6kologischen
Einklang, da wird konzeptionell ei-
niges umgebaut werden.*
Ansitze dazu, die neuen, nach-
haltigen Technologien auch
addquat einzusetzen, sieht
Cantner bereits. ,Das Zu-
sammenspiel  zwischen
dem  Technologischen
und dem Bewusstsein,
wie die Technologien
einzusetzen sind, be-
ginnt sich zu entwickeln,
etwa bei Mobilitdit und
Energie. Dadurch entste-
hen Schritt fiir Schritt neue
O6konomische Optionen.“
Industrien werden sich ent-
sprechend umstrukturieren und
umorientieren, eine Okologisierung
der Landwirtschaft wird sich rech-
nen, ebenso eine nachhaltige Nut-
zung der Meere und des Weltraums.
Das dauere eine gewisse Zeit, doch
Cantner zeigt sich zuversichtlich:
»Ich glaube, es wird uns gelingen.*

Grenzen des Wachstums in Bewegung

ROHSTOFFE: Wie lange bestimmte Rohstoffe unseren Bedarf decken werden, hangt von vielen Faktoren ab.

VON ANDRE WEIKARD

s ist langst keine neue Er-
kenntnis, dass der Erde
einst die Ressourcen ausge-
hen werden. Der Geologe
M. King Hubbert warnte bereits in
den 1950ern vor dem sogenannten
Olfsrdermaximum, also dem Zeit-
punkt, an dem keine neuen Bohrfel-
der mehr erschlossen werden kon-
nen, wiahrend sich in den bestehen-
den die Produktion erschopft. Nach
Hubberts Theorie wird von diesem
Zeitpunkt an die Férderung rapide
sinken.
Auch das Expertengremium ,,Club
of Rome*“ warnte 1971 in seinem viel
beachteten Weckruf ,Die Grenzen

Statische Reichweite ausgewdhlter Industriemetalle
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Als der Club of Rome 1971 die ,,Grenzen des Wachstums*
postulierte, nahm man an, dass die Reserven vieler Metalle
bald erschopft waren. Sie werden noch heute abgebaut.

des Wachstums“ vor dem nahen En-
de der Produktion u. a. bei einer Rei-
he von Industriemetallen.

Tatsachlich sind die Grenzen auch
heute, mehr als 50 Jahre spater,
nicht erreicht. Das hat mehrere Ur-
sachen. Zum einen werden bei der
Kennzahl der sogenannten ,stati-
schen Reichweite“ die vorhandenen
Reserven mit dem gegenwirtigen
Verbrauch in Beziehung gesetzt.

Mit ,Reserven® ist aber nur ein
kleiner Teil der gesamten Ressour-
cen des Planeten gemeint, ndmlich
der, der technologisch und wirt-
schaftlich abbaubar ist. Steigt also
etwa der Olpreis, werden Olfelder
wirtschaftlich abbaubar, die an

schwer zugédnglichen Orten liegen.
Ahnlich wirkt sich der technologi-
sche Fortschritt aus. Etwa in der Ge-
winnung von Ol aus Olsanden oder
unter Einsatz von Fracking-Metho-
den. Auch der globale Verbrauch
unterliegt Verdnderungen. In vielen
Féllen kann durch Effizienzsteige-
rungen oder Recycling der Bedarf
reduziert werden.

Die Reserven vergroBern sich zu-
dem durch neue Rohstofffunde.
Experten sprechen vom ,Geopoten-
zial“, das nur teilweise erschlossen
ist. Keine Frage: Die Ressourcen
sind begrenzt, Warnungen ernst zu
nehmen. Wo genau aber die Gren-
zen liegen, ist schwer zu ermitteln.
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Auslaufmodell: 30 Jahre lang
' hat die Maestro-Zahlfunktion
die Deutschen beim Einkauf be-
gleitet. Jetzt wird das System
eingestellt. Foto: imago images/Eibner/Fleig

Finito Maestro

ZAHLUNGSVERKEHR: Blauer Kreis, roter Kreis, darauf der Schriftzug
,Maestro“. Solche Girokarten finden sich bisher noch in vielen
Portemonnaies. Doch ab Sommer wird die Funktion abgeschafft.

VON BARBARA WILLMS

eit ihrer Einfithrung sind 30

Jahre vergangen. Nun wird

die Maestro-Funktion in

Deutschland abgeschafft.

So sieht der Zeitplan aus: Ab
dem 1. Juli 2023 werden keine neuen
Karten mit der Maestro-Funktion
mehr ausgegeben. Vorhandene diir-
fen bis zum aufgedruckten Laufzeit-
ende verwendet werden - es sei
denn, die kontofiihrende Bank ent-
scheidet sich dagegen. Der Zeitplan
wird von den meisten Geldinstituten
eingehalten, beobachtet Sascha
Straub, Referatsleiter Finanzdienst-
leistungen, Marktbeobachtung und
Statistik bei der Verbraucherzentrale
Bayern e.V. (VZ Bayern): ,Die Spar-
kassen sind schon relativ weit voran,
vereinzelte Banken werden wegen
der technischen Umstellungen et-
was langer brauchen, einige sogar
bis 2027. Aber die meisten werden
planmaRig umstellen, davon gehen
wir momentan aus.“

Maestro - was ist das iiberhaupt?
Ein wohlklingender Name, der so
gar nicht zum profanen Geldge-
schift passen will. Kldrungsversu-
che: Im Ttalienischen bezeichnet
,Maestro“ einen Meister oder Mu-
siklehrer. Passionierte Kreuzwortlo-
ser finden online mit ein paar Klicks
gleich 22 Umschreibungen, die
,2Maestro“ zur Antwort haben. Doch
weg von der Welt der Rétsel, zurtick
zur bargeldlosen Zahlung. Kurz ge-
sagt: Hier bedeutet die Maestro-
Funktion, dass Girokarten, die mit
ihr ausgestattet sind, fiir den Einsatz
im globalen Ausland geeignet sind,
sowohl im stationdren Handel als
auch an Geldautomaten.

Hinter Maestro steht das US-
amerikanische Unternehmen Mas-
tercard. Ebenfalls aus den Staaten
vom Anbieter Visa kommt der jiin-
gere Konkurrent VPay - der aller-

dings mehr auf den innereuropéi-
schen Einsatz zielt.

Girokarte, Debitkarte, Kreditkarte:
Wo sind die Unterschiede? Die Al-
teren unter uns erinnern sich: Frii-
her hatte man und frau ein Girokon-
to, vielleicht auch eine dazugeho-
rende Karte. Die wurde allgemein
EC-Karte genannt - egal, was sie
ykonnte“, mit welchen Zusatzfunk-
tionen sie also eventuell ausgestat-
tet war. Heute gibt es zwei Varian-

,Einige Kosten, die heute
von den Handlern Giber-
nommen werden, tragen
kiinftig die Kunden.”

Sascha Straub, Referatsleiter Finanz-
dienstleistungen bei der VZ Bayern

ten, die Girokarte (oder -card) und
die Debitkarte (oder -card). Die Gi-
rokarte ist auf den deutschen Markt
ausgerichtet. Nur mit der Zusatz-
funktion Maestro (oder V Pay) kann
sie im Ausland eingesetzt werden.
Die Debitkarte dagegen kann in der
Regel im Ausland verwendet wer-
den, wird an deutschen Kassen aber
(noch) nicht flaichendeckend ange-
nommen.

Wer kiinftig wegen des Wegfalls
der Maestro-Funktion ganz auf die
Girokarte verzichtet, muss beim Be-
zahlen in Geschéften, die weder De-
bit- noch Kreditkarten akzeptieren,
vermutlich wieder auf Bargeld zu-
rlickgreifen — was eine ausgiebige
Shoppingtour in der City nicht gera-
de bequemer macht. Trotz der un-
terschiedlichen Einsatzmdoglichkei-
ten haben Giro- und Debitkarte ei-
nes gemeinsam: Das zugehorige
Konto muss immer eine ausreichen-

de Deckung oder ein entsprechen-
des Dispolimit aufweisen. Das un-
terscheidet sie von der Kreditkarte.

Welche Folgen hat der Abschied
von Maestro? Der Wegfall des rot-
blauen Logos mit dem Maestro-
Schriftzug bringt weit mehr als eine
optische Verdnderung: Fiir die be-
troffenen Kunden und Kundinnen
wird es absehbar teurer, erklart Sa-
scha Straub von der VZ Bayern: ,, We-
niger Auswahl bedeutet ja weniger
Wettbewerb und damit sind prinzi-
piell Preissteigerungen zu erwarten.
Das betrifft sowohl die Grund- als
auch einzelne Transaktionsgebiih-
ren. Mastercard und Visa werden
sich mit ihren Kreditkarten und De-
bitkarten den Markt fiir Auslands-
und Onlinezahlungen weitgehend
untereinander aufteilen. Straub
nennt einen weiteren Grund fiir
Preissteigerungen: ,FEinige Kosten,
die in der heutigen Marktsituation
noch von den Héndlern {ibernom-
men werden, miissen kiinftig die
Kunden tragen.“

Warten auf EPI. Auch wenn es in
Deutschland und anderen européi-
schen Lindern bereits weitere Be-
zahlsysteme gibt, verstarkt sich mit
dem Wegfall von Maestro die Ent-
wicklung, ,dass wir unseren Zah-
lungsverkehr {iberwiegend in die
USA auslagern®, fasst Sascha Straub
zusammen. Eine vergleichbar gro8e
europdische Alternative zu Master-
card und Visa steht noch aus. Dabei
ist sie schon ldnger in Planung bei
der 2020 gegriindeten European
Payments Initiative (EPI), einem Zu-
sammenschluss europdischer Zah-
lungsdienstleister und Banken.
Doch, so Finanzexperte Straub: ,Wo
viele Stellen an einer Entscheidung
arbeiten, dauert es ja leider hiufig
etwas ldanger, und bei EPI ist leider
auch ein komplettes Scheitern noch
moglich.”
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Milliardenschwere
Short-Attacken

Es erinnert immer wieder an den Kampf David
gegen Goliath. Wobei beim Showdown nicht im-
mer klar ist, welche Seite zu den Guten gehort.
Wenn ,kleine“ Fondsgesellschaften groRe Kon-
zerne angreifen, ist ihnen die Aufmerksamkeit
der Borsenwelt sicher und das unbeteiligte Publi-
kum erfahrt von Akteuren, deren Namen es im
Zweifel noch nie gehort hat.

Seit ein paar Tagen spielt sich ein wahrer Krimi
in der Finanzwelt ab. Die US-Investmentfirma
Hindenburg Research reitet eine Attacke gegen
Asiens reichsten Mann Gautam Adani und das
von ihm gefiihrte Industrie- und Energieimperi-
um. Der Fonds wirft Adani in einer umfassenden
Studie massive Marktmanipulation und Bilanz-
falschung vor. Gleichzeitig wetteten die New Yor-
ker auf fallende Kurse. Andere witterten das
schnelle Geld und sprangen auf den fahrenden
Zug auf. Die Rechnung ging auf.

Binnen weniger Tage
% verlor die Adani Group
: 100 Mrd. $ ihres Borsen-

4@;;} werts. Adani selbst soll
| 50 Mrd. $ seines personli-
v e chen Vermdgens einge-
‘ o biikt haben. Der Konzern
?:"'1- weist die Vorwiirfe zu-
riick. Wie ernst diese wie-
Stefan Wollff gen konnten, zeigt sich
arbeitet als darin, dass das entspre-
Finanzjournalist chende Schreiben mehr
u.a. fiir das als 400 Seiten umfasst. Es

ARD-Borsenstudio.

Foto: privat

geht nicht nur ums Re-
nommee, sondern um die
blanke Existenz.

Die als ,,Short Selling“ bezeichneten Leerver-
kaufe, die nichts anderes sind als Wetten auf sin-
kende Kurse, sind ein zweischneidiges Schwert.
Sie konnen ein Unternehmen und dessen Aktio-
nérinnen und Aktionére ruinieren. Die Short-Sel-
ler nehmen héufig fiir sich in Anspruch, als Kor-
rektiv zu wirken, indem sie Finger in die Wunde
legen und Missstidnde aufzeigen. Sie sehen sich
sozusagen als moralische Instanz der Mirkte
oder wollen zumindest so gesehen werden.

Das war beim Energieriesen Enron ebenso der
Fall, dessen Bilanzfilschungen eine Serie an Plei-
ten auslosten wie beim deutschen Wirecard-Kon-
zern. Jedes Mal 16sten Berichte tiber Unregelma-
Rigkeiten Verkaufswellen aus. Bei Wirecard hat-
ten sogar Mitarbeitende der Aufsichtsbehorde
BaFin fleillig bei Leerverkdufen mitgezockt. Das
ist heute nicht mehr moglich. Noch bevor die Ba-
Fin den Wirecard-Betrug aufgearbeitet hat, hat
sie erst einmal Leerverkéufe verboten.

Nicht immer geht es bei solchen Attacken um
UnregelmaRigkeiten. Manchmal sind konzer-
tierte Leerverkdufe einfach nur eine Machtprobe.
So sah sich die Deutsche Borse selbst im Jahr
2005 Angriffen eines Hedgefonds ausgesetzt. Ziel
war es, die Fusion mit der Londoner Borse zu
verhindern und das Geld in den kurstreibenden
Kauf eigener Aktien zu investieren.

Hindenburg hat in der Vergangenheit einige
Male richtig gelegen, zum Beispiel bei Enthiil-
lungen {iber Nikola Motors, einem Hersteller von
Wasserstoff-Lkw. Nikola-Griinder Trevor Milton
wurde im Nachgang wegen Betrugs verurteilt.
Trotzdem héngt bei solchen Aktionen immer die
Frage in der Luft, ob es in Ordnung ist, sich an
den eigenen Recherchen zu bereichern. In der
Regel entscheiden dariiber Gerichte und Auf-
sichtsbehorden. Doch das kann dauern.
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VON HANS W. MAYER Grofteil des Fahrzeugbestandes mit M ° ® Vortragende ur
Halogenscheinwerfern ausgeriistet. lt OI I I aSS le ul I : .
ie Aussage von Stefan Fel- D Techmkgeschlchte
ber, Kurator der Sonder- Eine nochmals hohere Lichtausbeute gesucht

ausstellung ,The Speed of  brachten die Xenonscheinwerfer, die
Light" im Ingolstddter Audi 1994 in der ersten Generation des Audi
Museum Mobile, trifft den A8 Premiere feierten. Xenonscheinwer-
Nagel auf den Kopf: ,Die Anfangszeit fer besitzen spezielle Gasentladungs-
des Automobils lag lange im Dunkeln.“  lampen, die bei 20000V Hochspan-
Denn die ersten Automobile hatten nung geziindet werden, wodurch ein
nicht nur wesentliche Konstruktions-  gleilend heller Lichtbogen entsteht.
merkmale von der Pferdekutsche iiber-  Im Vergleich zu Halogenscheinwerfern
nommen, sondern auch deren Fahr-  verfiigen Xenonscheinwerfer {iber eine
zeugbeleuchtung in Form von Kerzen-  wesentlich hohere Lichtintensitdt -
oder Petroleumlampen. rund doppelt so viel wie eine H7-Lam-
pe —, verbrauchen etwa ein Drittel we-
Erst um die Jahrhundertwende he- niger Strom und haben eine hohere Le-
rum ermoglichten Acetylenlampen, bensdauer.
deren hell leuchtende Gasflamme in Eine vollig neue Ara begann 2004 mit
einer bordeigenen Mischvorrichtung dem LED-Tagfahrlicht im Zwolfzylin-
aus Kalziumkarbid und Wasser erzeugt  der-Flaggschiff Audi A8 W12. Vier Jahre
wurde, eine bescheidene Fahrbahn-  spiter kamen im Sportwagen Audi R8
ausleuchtung. Solche Lampen tragt ein  die ersten Voll-LED-Scheinwerfer zum
Audi Typ C von 1919, das ilteste Fahr-  Einsatz. Nachste Entwicklungsschritte
zeug der Ingolstddter Sonderausstel- waren 2014 die Einfiihrung des Laser-
lung, die anhand von zehn histori- fernlichts im Audi R8 LMX und 2017
schen und modernen Automobilen so-  die Matrix-LED-Scheinwerfer inklusive
wie diversen Exponaten die Evolution  Laserfernlicht im Audi A8. LED-Licht
der Scheinwerfer- und Heckleuchten-  wird nach Einschédtzung der Experten
technologie {iber ein vol- von Hella in naher Zu-
les Jahrhundert hinweg kunft Halogen- und Xe-
demonstriert. nonleuchten abldsen.
Als erster Automobil- Die Griinde: Es ist heller

TAGUNG: Unter dem Titel , Tech-
nik.Geschichte.Vermitteln. Museen
und Orte der Technikgeschichte im
Wandel“ widmet sich die Technik-
geschichtliche Tagung in diesem
Jahr den Objekten der Technikge-
schichte, deren Vermittlung und
den damit verbundenen Herausfor-
derungen. Die Veranstalter laden
nun mit einem Call for Papers po-
tenzielle Referentinnen und Refe-
renten ein, ihre Themenvorschlédge
zuzuschicken.

Die Veranstaltung wird in diesem
Jahr gemeinsam vom Interdiszipli-

Klimakrise beschaftigen

FREIZEIT: Viele aktuelle Entwicklungen verunsichern die Menschen. Museen setzen auf
die aktive Auseinandersetzung mit diesen Themen, bieten aber auch Zerstreuung.

Mehr Licht!

AUTOMOBILGESCHICHTE: Eine Ausstellung im
Audi Museum widmet sich der Autobeleuchtung
von der Kerze zu LED-Scheinwerfern.

griindlich zu zerstoren. Im Youtube-Ka-
nal des Unternehmens fiihrt Brechtken
in einzelne Aspekte der Ausstellung ein.
Die Prisentation wechselt alle drei
Monate und zeigt einen neuen The-
menschwerpunkt mit jeweils 15 bis 20
Exponaten. Der letzte Wechsel findet
am 9. Mai statt. Die Ausstellung ,Frie- ndren Gremium Technikgeschichte
den | Krieg. Ein Kommentar“ endet am (IGTG) des VDI und der Georg-Agri-
30. Juli. cola-Gesellschaft fiir Technikge-
= www.gnm.de schichte und Industriekultur ausge-
Die Videos mit Magnus Brechtken gibt es richtet. Sie findet vom 28. bis
hier: www.youtube.com/@GNMvideo 30. September im Weltkulturerbe
,Volklinger Hiitte“ statt.
Die Vortragsvorschlidge sollen sich
laut dem Call for Papers folgenden
Themen widmen:
—Rolle und Wertewandel von Objek-
ten bei der Vermittlung: Authentizi-
tat, Technikemotion, Quellenwert,

VON PETER STEINMULLER

alter Rohrl schrieb Mo-

torsportgeschichte.

Viermal gewann er die

Rallye Monte Carlo,

zweimal gewann er die
Rallye-Weltmeisterschaft, einmal wurde
er Europameister. Das Technik Museum
Speyer widmet den von Rohrl genutzten
Fahrzeugen eine Sonderausstellung,
die noch bis zum 16. April l4uft.

Zu den 14 gezeigten Fahrzeugen
gehoren der Opel Ascona 400, mit
dem Rohrl in Westafrika bei der
Rallye Elfenbeinkiiste Fahrerwelt-
meister wurde, ein Nachbau des
Ford Capri 2600 RS, mit dem er
1972 die Olympia-Rallye bestritt so-
wie eine Replika des Fiat 131 Ab-

Mit ,Krieg und Frieden 2005-2021“
tragt die Sonderausstellung des Mili-
térhistorischen Museums Gatow ei-
nen dhnlichen Titel wie jene in Niirn-
berg. Doch der Untertitel ,Die Bun-
deswehr in der Ara Merkel zeigt,

,Licht wird

hersteller bot 1912 Cadil- ~ ZUm Medium als Halogenlicht, ver- arth, auf dem Walter Rohrl o dass es um ein komplett Inszenierungsqualitdt, —Objektfor-
lac elektrische Front- der AuRenk braucht weniger Energie 1980 die Rallye Monte Carlo - %, —=_ anderes Thema geht. schung.
scheinwerfer an. Ein Jahr er Aulsenkom- und hat mit durchschnitt- gewann. ¥ b a In die Zeit der Kanz- - Vermittlung und Kommunikation:

Wie wird vermittelt — kuratorisch,
restauratorisch und/oder pddago-
gisch? Welche Rolle spielen Funkti-
onsfdhigkeit, Interaktion oder Parti-
zipation? Wer vermittelt wem was
mit welcher Methode? Welche Mog-
lichkeiten bieten Evaluation und

lich rund 15 Jahren eine m speyer.technik-museum.de
erheblich langere Lebens-
den Benz-Tourenwagen |nteraktion.” dauer. Die LED-Leucht-
Typ 33/75 PS und Typ matrix besteht aus zahl-
39/100 PS. Eigentlich er- ~ Stephan Berlitz, reichen  Leuchtdioden,
staunlich, dass das soge-  Leiter Entwicklung Licht die sich einzeln ansteuern
nannte  ,Bosch-Licht*  beiAudi lassen und je nach Ver-

erst so spat auf den Markt kehrssituation automa-

lerschaft von Angela
Merkel fallen der
langste  bewaffnete
Einsatz in der Geschichte
der Bundeswehr in Af-

spéter gab es sie erstmals munikation und

auch in Deutschland in
Was ist Navigation und was

ist Orientierung? Dies sind Leit- . X
fragen der Ausstellung ,Von hier i

nach dort“ im Altonaer Museum in ghanistan, die Aussetzung
Hamburg. Das Themenspektrum der Wehrpflicht sowie wach-
der Ausstellung reicht zum einen von  Kuscheltiere bieten Verdngstigten Trost. sende sicherheitspolitische Herausfor-

Acetylenlampen, deren hell leuch-

tende Gasflamme in einer Mischvor-

richtung aus Kalziumkarbid und Was-
ser erzeugt wurde, ermdglichten erst-
mals eine bescheidene Fahrbahnaus-
leuchtung. Auch sie sind in der Ingol-
stadter Ausstellung zu sehen. Foto: audiac

kam. SchlieBlich hatte

das Stuttgarter Unternehmen schon
1904 das Patent fiir einen Hochleis-
tungsmagnetziinder fiir Verbrennungs-
motoren erhalten. Und Batterien samt
Elektromotoren waren ldngst Stand der
Technik im Fahrzeugbau, als der belgi-
sche Ingenieur und Rennfahrer Camil-
le Jenatzy bereits am 29. April 1899 mit
seinem selbst konstruierten Elektro-
rennwagen ,La Jamais Contente“ mit
105,876 km/h einen Weltrekord fiir
Landfahrzeuge aufgestellt hatte.

Ein Meilenstein in der Scheinwerfer-
technologie war die Entwicklung von
Bilux-Zweifadenlampen, die ab 1924
erstmals die Kombination von Fern-
und Abblendlicht in einem einzelnen
Scheinwerfer erlaubten. In der Audi-
Sonderausstellung ist ein Horch 850
Cabriolet (Fiinfliter-Reihenachtzylin-
der) von 1936 mit solchen Biluxlam-
pen ausgestellt. Nach dem Zweiten
Weltkrieg wurde die Reichweite von
Biluxscheinwerfern durch das asym-
metrische Abblendlicht verbessert und
die Blendgefahr fiir den Gegenverkehr
gemindert. Als erster deutscher Her-
steller riistete 1957 Ford das Modell
17 M, im Volksmund ,Kolner Barock”
genannt, mit der neuen Lichttechnik
aus, die Borgward Isabella folgte ein
Jahr spiter.

Einen Quantensprung in der Fahr-
zeuglichttechnik stellten Anfang der
1970er-Jahre die neuartigen Halogen-
lampen dar, wie sie beispielsweise der
Audi 80 GTE von 1976 in der Ingolstid-
ter Ausstellung présentiert. Zu Beginn
gab es nur die quer eingebaute Einfa-
denlampe H1, spéter kam die Zweifa-
denlampe H4 fiir kombiniertes Fern-
und Abblendlicht hinzu. Aktuell ist der

tisch gedimmt oder kurz
abgeschaltet werden kénnen. Damit
wird trotz optimaler Fahrbahnaus-
leuchtung die Blendgefahr fiir Voraus-
fahrende oder den Gegenverkehr deut-
lich reduziert.

Mit der Digitalisierung des Lichts,
zum Beispiel in digitalen Matrix-LED-
Scheinwerfern und digitalen OLED-
Heckleuchten, weise der Automobil-
hersteller den Weg in die Zukunft der
Fahrzeugbeleuchtung, sagt Stephan
Berlitz, Leiter Entwicklung Licht bei
Audi: ,Zwar bleibt die Sicherheit wei-
terhin der wichtigste Aspekt, aber in
Zukunft soll Licht mehr kénnen als nur
leuchten. Licht wird zum Medium der
Aufenkommunikation und Interakti-
on, also zum wichtigen Kommunikati-
onsmittel mit anderen Verkehrsteil-
nehmern. Schon heute sind Schein-
werfer und Heckleuchten das perfekte
Gestaltungselement, um das Auto bei-
spielsweise mit digitalen Lichtsignatu-
ren zu personalisieren. Die Evolution
der Fahrzeugbeleuchtung ist noch lan-
ge nicht abgeschlossen, wie das Kon-
zeptauto Audi AI:CON in unserer Son-
derausstellung zeigt.”

Sowohl dessen Front als auch das
Heck ist eine komplett digitalisierte
Displayfldache, die aus Hunderten von
dreieckigen Pixelsegmenten zusam-
mengesetzt ist. So soll aus einer eindi-
mensionalen Signal- und Warnfunkti-
on von einst in Zukunft eine vielféltige
Kommunikation mit der AuBenwelt
und nicht zuletzt ein Sicherheitsge-
winn fiir den Fahrer werden.

m Die Sonderausstellung , The Speed of Light*
im Audi Museum in Ingolstadt ist noch bis
zum 4. Juni zu sehen: www.audi.de

der Herstellung innovativer Navigati-
onsinstrumente in Hamburg und Nord-
friesland {iber die Bedeutung der Stern-
warten und der Seefahrtsschulen in
Hamburg und Altona bis zu den Techni-
ken des hiesigen Lotsenwesens.

Zum anderen wird in der Ausstellung
anschaulich vermittelt, wie autonome
Fahrzeuge im 6ffentlichen Nahverkehr
in Hamburg funktionieren und warum
sich die Container auf dem Terminal in
Altenwerder wie von selbst zu bewegen
scheinen. Mit ihren zahlreichen Mit-
machstationen ist die Ausstellung fiir
Kinder und Erwachsene gleicherma-
Ren geeignet, versichern die Verant-
wortlichen.

Besucherinnen und Besucher erfah-
ren beispielsweise, wie ein Handlot ge-
braucht wird, wie man ei-
nen Kompass benutzt, was

von einer Seekarte abgele- , Re pa rie ren

sen werden kann und wie

heutige Navigationspro- st nicht nur

gramme  funktionieren.

Die Ausstellung kannnoch ~ Sinnvoll )

bis zum 17.Juli besucht

werden. sondern macht
auch SpaR.“

Die  Sonderausstellung Joachim Breuninger,
»Reparieren! Verwenden Direktor des Deutschen
statt verschwenden“ im  Technikmuseums Berlin

m https://shmh.de

Deutschen  Technikmu-

seum in Berlin will bis

3. September die Bedeu-

tung des Reparierens angesichts von
Klimakrise und Wegwerfgesellschaft de-
monstrieren. ,Ob Handy, Sneaker oder
Fahrrad - Reparieren ist immer einen
Versuch wert. Beim Reparieren verste-
hen wir, wie Dinge funktionieren, statt
sie wegzuwerfen und neu zu kaufen®,
erkldren die Ausstellungsmacher das

Dieser mehrfach geflickte Teddy ist in der

Berliner Ausstellung zum Thema ,,Reparie-

ren” zu sehen.

Foto: SDTB / Foto: C. Kirchner; Leihgabe: Daniela-Rebekka Melse, Berlin

Konzept, das sich ausdriicklich an Fami-
lien richtet. So kénnen kleine und groRe
Giste in einer Mitmachwerkstatt und an
interaktiven Stationen gemeinsam tétig
werden, ein Loch in einer Riesensocke
stopfen oder einen Deich reparieren.
»Reparieren ist nicht nur sinnvoll, son-
dern macht auch SpaR*, versichert Mu-
seumsdirektor Joachim Breuninger.

m technikmuseum.berlin

Den russischen Krieg gegen die Ukrai-
ne nimmt das Germanische National-
museum in Niirnberg zum
Anlass, ein Jahr lang Objek-
tezum Thema ,Frieden und
Krieg“ zu zeigen. ,Mit der
Ausstellung machen wir (...)
deutlich, dass die Erkennt-
nis ,Frieden ermdglicht
Wohlstand, Krieg zerstort
ihn* nicht ,naturgegeben’
ist“, erklart das Museum
seinen Ansatz. Die Expona-
te sollen die Besucherinnen
und Besucher dazu anre-
gen, iiber die historische
Dimension von Kriegen
und die seit Jahrhunderten
bestehenden Argumentati-
onsmuster fiir und gegen kdmpferische
Auseinandersetzungen nachzudenken.
Die Studioausstellung basiert auf ei-
nem Konzept von Magnus Brechtken
vom Institut fiir Zeitgeschichte Miin-
chen, dessen Biografie {iber Albert Speer
entscheidend dazu beigetragen hat, die
Legenden um Hitlers Stararchitekten

derungen.

,Durch den Uberfall Russlands auf die
Ukraine am 24. Februar 2022 werden
diese Jahre im Riickblick einmal mehr
zu einem abgeschlossenen Zeitraum®,
schreibt das Museum auf seiner Web-
site. Die Sonderausstellung will die Fra-
ge behandeln, ob und wie sich Bundes-
wehr und Gesellschaft in der Ara Merkel
verdandert haben, wie sie mit neuen und
alten Herausforderungen wie Kriegsbe-
teiligung und Riistungsproduktion um-
gingen. Eines der Schliisselobjekte ist
das Wrack eines ausgebrannten Mann-
schaftstransporters Mungo. Bei einem
Anschlag auf das Fahrzeug starben im
Jahr 2008 zwei Bundeswehrsoldaten
und fiinf afghanische Kinder.
®  https://www.mhmbw.de

Die Klimakrise verlangt von jedem und
jeder, dass er oder sie ihr Verhalten
andert. Doch warum tun Menschen das
trotzdem nicht? Die bis 27. August lau-
fende Ausstellung Klima_X im Museum
fiir Kommunikation in Frankfurt will
Beispiele zeigen, wie Verdnderungen
moglich sind. Weil sie nicht ohne emo-
tionale Beteiligung stattfinden konnen,
jeder Mensch sie aber individuell erlebt,
sollen die Besuchenden in Frankfurt ih-
ren eigenen Verdnderungstyp auskund-
schaften. Denn, so die Uberlegung hin-
ter dem Konzept, angesichts der Klima-
krise konnen Emotionen sowohl hand-
lungsférdernd als auch -hemmend sein.
Die Klimakommunikation der Vergan-
genheit habe deutlich gemacht, dass
weder Drohszenarien noch rationale
Fakten ausreichen, um bei einem Grof$-
teil der Bevolkerung Verdnderungsim-
pulse zu setzen.

= www.mfkfrankfurt.de

Besucherforschung?

— Perspektiven: Museen, Sammlun-
gen, Denkmale und Orte der Tech-
nikgeschichte im Verhéltnis zu Sci-
ence Centern, Mint-Angeboten und

digitalem Raum.

- Aktualitdt: Welchen Beitrag leisten
Erforschung und Vermittlung von
Technikgeschichte zur Diskussion
iiber Gegenwart und Zukunft?
Vorschldge fiir Referate konnen
als Abstract mit bis zu 500 Worten
und zusammen mit einem Lebens-
lauf in der Lange einer Seite bis zum
31. Mérz an technikgeschichte@vdi.

de geschickt werden.

In Vélklingen wird auch der Con-
rad-MatschoR3-Preis des VDI fiir die
populdrwissenschaftliche Vermitt-
lung und die fachwissenschaftliche
Erarbeitung neuer Erkenntnisse der

Technikgeschichte verliehen.

®m Mehr zum Technikgeschichtlichen Gre-
mium und der Tagung findet sich hier:
www.vdi.de/netzwerke-aktivitaeten/

technikgeschichte

Tag UNQ. Foto: mauritius images / Lighttrawler

Die Volklinger Hiitte ist in diesem
Jahr Ort der Technikgeschichtlichen
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Ein Hoch auf die
Langsamkeit

Schon als Kind ist John Franklin anders als
die anderen. Alles, was er tut, tut er lang-
sam und wohliiberlegt. Seine Umwelt rea-
giert genervt. Der Junge aber bleibt gelas-
sen und lédsst sich nicht treiben, er traut
nur seiner eigenen Wahrnehmung, die sich
allem Schnellen und Oberfl4chlichen ver-
weigert. An dieser Strategie hélt er sein Le-
ben lang fest. Der
Schriftsteller Sten Na-
dolny hat dem Schiff-
fahrer und Polarfor-
scher John Franklin
(1786 bis 1847) mit
seinem Buch ,Die
Entdeckung der Lang-
Wolfgang Schmitz, o, 1 eit“ 1983 ein lite-
Redakteur, hat die .
Vorteile der Lang- rarisches Denkmal ge-
samkeit entdeckt. setzt. Nadolny erzahlt
Foto: VDIn/Zillmann davon, wie eine ver-
meintliche Schwiche
zur Stédrke wird. Dass der Autor seinem
Protagonisten die Langsamkeit andichtete,
tut der immensen Aussagekraft des Buches
keinen Abbruch. Franklins Geschwindig-
keitsreduzierung hat nichts mit Schléfrig-
keit zu tun. Im Gegenteil. Er hat sein eige-
nes Tempo, das auf Bedachtsambkeit, Ziel-
strebigkeit und Beharrlichkeit basiert.

Nadolnys Held ist als AuBBenseiter ein
Opfer seiner Zeit und gleichzeitig eine Ant-
wort auf die zunehmende Beschleunigung
des aufkommenden technischen Zeital-
ters. Der Erfolgsautor {iber das Motiv sei-
nes Buches: , Vieles (aber nicht alles) im
Umgang mit Menschen und Dingen ist
notwendig langsam. Gerechtigkeit, For-
schung, Kursbestimmung, Qualitdt, Bauen,
Kunst, Zéartlichkeit und vieles Menschliche
mehr, sie vertragen kein eiliges Hopphopp
... Fest steht: Je mehr einer auler Acht
1asst, desto schneller kann er ,Fertig!‘ rufen
und desto grofer ist die Wahrscheinlich-
keit, dass das Ergebnis nichts taugt.”

Nadolnys Buch ist inzwischen 40 Jahre
alt, aber aktueller denn je. Vor allem Ver-
antwortliche in der Politik, aber auch an-
dere Fithrungskrifte, handeln wider den
Zeitgeist, wenn sie sich fiir Entscheidun-
gen Zeit lassen, auch weil sie andere ins
Boot holen wollen. Dann féllt nicht nur die
Social-Media-Welt iiber sie her und schreit
nach schnellen, weil ihrer Meinung nach
alternativlosen Entscheidungen. Qualitét
beruht aber weniger auf Tempo und Laut-
stdrke als auf Besonnenheit. Und auf guter
Kommunikation. Wer fiir seine Ziele An-
hinger gewinnen will, muss andere mit-
nehmen und iiberzeugen konnen. Schlag-
kraftige Argumente wiegen hierzulande
gottlob immer noch schwerer als dreiste
Liigen.

m wschmitz@vdi-nachrichten.com
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,Lob und Komplimente
sind die Codes
der Erfolgreichen®

VON CLAUDIA BURGER

VDI NACHRICHTEN: Frau Assig,
reicht gute Leistung, um auf dem
Karrieretreppchen nach oben zu
kommen?

AsSIG: Leistung ist die Basis. Ohne
gute Leistung gibt es keine Karriere.
Aber Karrieren, ob in einem Kon-
zern oder selbststidndig, finden in
einem fachfernen und hierarchisch
aufgebauten System statt, in dem es
um Sichtbarkeit und Nédhe geht. Ei-
ne Karriere wird durch weitergehen-
de Kompetenzen erméglicht. Und
da kommt ein Karrieremythos ins
Spiel: ,Karrieristen gehen {iber Lei-
chen, sie verbiegen sich, sie treten
nach unten und buckeln nach
oben.*

Dass Leistung nicht reicht, ist fiir
manche Menschen eine schwierige
Erkenntnis, die grofle Widerstdnde
auslosen kann. Sie sagen dann: ,Bei
einem solchen System will ich nicht
mitmachen.“ Und schon schnappt
die Falle zu. Personen, die so den-
ken, stehen sich selbst im Weg und
dieser Mythos verhindert Karrieren.
Und davon gibt es noch andere.

Was verstehen Sie unter einem
Karrieremythos?

Ass1G: Karrieremythen wie oben
beschrieben gelten als allgemeingiil-
tig. Man hat sie schon oft gehort und
gelesen, und dann muss das doch
auch stimmen. Solche Mythen, die
nichts anderes sind als Karriereblo-
ckierer, sind leicht nachvollziehbar,
verfiihrerisch logisch und sie werden
immer wieder und wieder beschwo-
ren. Jedes Einzelbeispiel gilt als Be-
weis der Richtigkeit. Ein Beispiel: Tag
fiir Tag ist in den Medien zu lesen,
dass Chefinnen und Chefs Narzissten
oder Narzisstinnen sind und Unter-
nehmen sowieso mies. Wer das
glaubt, braucht keine Strategie, weil
Karriere machen so willkiirlich er-
scheint. Mythen haben dann eine
entlastende Funktion, sie verhindern,
dass Menschen ihre Ambitionen
ernst nehmen und sich fiir sie einset-
zen. Natiirlich verhindert der Karrie-
remythos nicht, dass ein Mensch eine
begehrte Position bekommt. Perso-
nalauswahl ist hochkomplex und die
Kriterien undurchschaubar, selbst
wenn sie detailliert systematisch auf-
geschrieben sind. Auswahlprozesse
scheinen objektiv, sie sind es aber
nicht. Das gilt auch fiir softwareba-
sierte Auswahlverfahren.

ECHTER: Nehmen wir das Beispiel
von der vermeintlich schlechten Fiih-
rungskraft, wenn jemand denkt: ,Die
Unternehmenswelt ist hart und von
narzisstischen Eigeninteressen ge-
pragt, ich muss lernen, mich dagegen
durchzusetzen.“ Mit dieser Haltung
werden Karrieren nicht gestartet,
sondern bleiben in den Teekiichen
dieser Welt stecken. Wer immer nur
dartiber ldstert, dass der Chef oder

Dorothea Assig warnt vor Karriere-
mythen, die logisch und allgemein-
glltig scheinen, aber nur Karriereblo-
cker sind. foto: Magdalena Jooss Fotografie

die Chefin nichts kann und es nicht
fair zugeht, wird keine Karriere ma-
chen. So jemand wird eher als resig-
niert und ohnméchtig und nicht als
wirkungsméchtig wahrgenommen.
AssIG: Sie miissen Wohlwollen auf-
bauen. Warum sollte Sie jemand
sonst fordern? Und Wohlwollen gibt
es nicht, wenn Fiihrungskrifte ab-
gewertet werden. Wenn jemand ag-
gressiv, zynisch oder auch vielleicht
ironisch tiber andere und Vorgesetz-
te spricht, vermittelt die Person un-
terschwellig die Botschaft der Ab-
grenzung und Abwertung.

Frau Echter, Sie betonen, dass es
in Unternehmen und zwischen-

Dorothea Assig und
Dorothee Echter

B beraten und coachen nach
eigenen Angaben Topmana-
gerinnen und -manager aus
Wirtschaft, Politik und
Kunst. Sie haben bereits
mehrere Biicher zu Karriere-
themen veroffentlicht und
sind auch als Kolumnistin-
nen titig. Assig ist Betriebs-
wirtin, Echter Soziologin.

= Buchtipp: Dorothea Assig/
Dorothee Echter: , Eines Ta-
ges werden sie sehen, wie
gut ich bin!“ Wie Karrieremy-
then Thren Erfolg blockieren
und Sie dennoch weiterkom-
men. Ariston Verlag, Miin-
chen 2022, 224S.,20 €

menschlichen Begegnungen mehr
Lob geben soll statt Kritik. Warum?
ECHTER: Lob und Komplimente
hat es natiirlich immer schon gege-
ben. Das ist sozusagen der Code der
sehr erfolgreichen Menschen welt-
weit. Nehmen wir als Beispiel eine
franzosische Topmanagerin und ei-
nen thaildndischen oder koreani-
schen Topmanager: Sie erkennen
sich daran. Sie machen sich Kompli-
mente, sie begegnen sich wertschét-
zend. Sonst wire iiberhaupt gar
kein Geschdft moglich. Wir sagen:
Lob ist generell natiirlich eine un-
heimlich gute Strategie, auch wenn
ich noch nicht auf dem oberen Level
angekommen bin. Ich brauche das
Wohlwollen und die Spiegelung von
erfolgreichen Menschen. Ich brau-
che herzliche Kontakte, die mich
fordern.

Es ist wichtig, Komplimente zu
machen und zu loben, egal in wel-
cher Karrierephase sich jemand ge-
rade befindet. Je groBer die Karriere,
desto mehr geht es darum, selbst
die kleinsten Stérungen im sozialen
Kontakt mit einflussreichen Men-
schen zu vermeiden. Je besser ge-
launt, desto freier ist der Kommuni-
kationskanal und desto groBer die
Bereitschaft zum Zuhoren.

Diese positive Resonanz in ande-
ren Menschen zu bewirken, ist eine
Aufgabe jenseits von Leistung. Ande-
re sollten gern mit mir zusammenar-
beiten. Das gilt es zu erreichen.

Sie sagen, dass jede ambitionierte
Person in einem Unternehmen
Karriere machen kann. Soziale
Aspekte wiirden keine Rolle mehr
spielen.

AssIG: Also gar keine Rolle, wiirde
ich nicht sagen. Aber die Rolle der
familidfren = Herkunft ist ge-
schrumpft. In den 1990er- und Nul-
lerjahren hat der Soziologe Michael
Hartmann {ber Eliten geforscht

chalten. Dieses D
nterne Verwen

. 1c
merzielle Verwendung sindn

nachrighten
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STRATEGIE: Die Topmanagementberaterinnen
Dorothea Assig und Dorothee Echter Uber
das Erklimmen der Karriereleiter und
die Uberwindung innerer Widerstande.

Dorothee Echter betont die Bedeu-
tung von Lob und Komplimenten
anderen gegentiber fiir das Weiter-
kommen. foto: Magdalena Jooss Fotografie

und festgestellt, dass eigentlich nur
Ménner aus gutbiirgerlichen Ver-
héltnissen Dax-30-Vorstand wer-
den konnten. Dann kam - salopp
formuliert — die Welle der ,Bera-
tungsjungs”. Sie waren jung, hoch-
intelligent, und sie kamen aus ganz
normalen Familien. Bei McKinsey
und anderen Beratungsunterneh-
men spielten Noten eine Rolle und
nicht die familidre Herkunft. Diese
jungen Berater und Beraterinnen
haben sich hochgearbeitet und
entsprechende  Netzwerke ge-
kniipft und sind an die Spitze ge-
kommen. Sie haben andere nach-
gezogen. Hinzu kam spdter noch
die Internationalisierung und die
Debatte um Diversity.

Da hat sich viel relativiert. In un-
serer Beratung haben wir sehr viele
Personen, die aus ganz normalen
Familien kommen. Natiirlich ha-
ben Adelige oder andere Privile-
gierte und Sprosslinge von Minis-
tern oder Nobelpreistrdgern einen
Vorteil. Aber wie viele sind das? Das
sind ganz wenige.

Kann man Karriere planen?

ECHTER: Es gibt ein Unterbewusst-
sein, das eben viele Fallstricke und
Karrieremythen beherbergt und so
innere Widerstdnde entstehen ldsst.
Jemand tragt zum Beispiel den un-
bewussten Wunsch in sich, seinen
Vater, einen Beamten im hoheren
Dienst, zu ehren, ihn niemals zu
iiberfliigeln und dadurch zu be-
schdmen. Oder jemand glaubt an
den Zufall und ist damit von eigener
Anstrengung entlastet. Es gilt, diese
inneren Glaubenssitze aufzuspiiren
und eine positive Strategie dagegen

zu setzen. Innere Widerstdnde hat
wirklich jeder und jede. Und die du-
Bern sich zum Beispiel dann nicht
nur in den sozialen Angsten, son-
dern ebenso im Kampfimpuls.

Es ist daher wichtig, sich mit dem
eigenen Inneren zu befassen. Und
ich muss erstens meine eigene Gro-
Re erkennen, das heiflt, ich muss
grof3e Worte fiir mich benutzen und
fiir meine Erfolge. Zweitens, ich
muss die Codes der Erfolgreichen
beachten. Und das sind: Wertschét-
zung, GroRziigigkeit und unkompli-
zierte Dankbarkeit.

Welche Probleme haben Topma-
nagerinnen und -manager noch?
AssIG: Menschen im Topmanage-
ment sind in der Liga angekommen,
die ihnen oft fremd ist. Sie miissen
sich damit vertraut machen. Das
heilt, sie miissen die Rolle
und den Habitus einneh-
men. Sie miissen sagen: ,Ich
bin jetzt im Topmanage-
ment, ich bin in der Topliga.
Ich bleibe auch hier. Dies ist
mein Habitat.“

Das ist fiir manche Men-
schen, die zum Beispiel aus
einfachen Familien kom-
men, ein groler seelischer
und mentaler Schritt. Wenn
Menschen im Topmanage-
ment sind, miissen sie
noch mehr lernen, unkom-
pliziert sein, noch mehr
lernen, sich in der Offent-
lichkeit frei zu bewegen,
sich noch mehr mit ande-
ren zusammenzutun.
Menschen miissen im
Lernmodus bleiben. Sie

PRAVP

Karriere-Podcast

INGENIEUR .de

Wie man soziale
Angste iiberwindet,
ob soziale Medien
ein Muss sind und
warum Mentoring
laut Dorothea Assig
und Dorothee Echter
nicht gut ist, horen
Sie in der neuen Fol-
ge von ,,Prototyp“:

www.ingenieur.de/
podcast

konnen nicht dabei stehen

bleiben: Ach, ich weil alles - so, wie
ich es vor zehn Jahren gelernt habe.
Sie miissen lernen, sie miissen mit
der Zeit gehen und auch realisieren,
wie sich der Zeitgeist dndert.
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I'T-Fachleute nicht mehr
so stark gefragt

VON WOLFGANG SCHMITZ

ie wirtschaftlichen Heraus-
forderungen des vergange-
nen Jahres wirkten sich
auch im letzten Quartal
noch auf die Zahl der Stellenaus-
schreibungen aus, doch der Ab-
wirtstrend scheint gestoppt. Diese
Bilanz des Jahresendes zieht der
Personaldienstleister Hays in sei-
nem aktuellen Fachkréfteindex.

Der Blick auf die einzelnen Bran-
chen offenbart unterschiedliche
Entwicklungen. ,Interessant hier-
bei: Nachdem das Baugewerbe im
vergangenen Quartal eine deutlich
riickldufige Nachfrage erfahren hat-
te, nahm die Zahl der ausgeschrie-
benen Stellen zum Jahresende wie-
der um 26 Prozentpunkte zu“, heil$t
es bei Hays. Ein mdglicher Grund
fiir den Nachfrageanstieg konnte
die Umsetzung grofer Infrastruk-
turprojekte wie LNG-Terminals
sein. Unternehmen vermissen pas-
sendes Know-how

Der stérkste Riickgang nachge-
fragter Jobs lieBe sich in der IT-
Branche beobachten. Der aktuelle
Fachkrifteindex weist nun zum
dritten Mal in Folge weniger IT-Stel-
lengesuche als im Vorquartal aus.
,Mit mehr als 104 000 offenen Posi-
tionen fiihrt die Berufsgruppe der
IT-Fachkrédfte demnach das Nach-
frageniveau in seiner Gesamtzahl
zwar nach wie vor deutlich an, die
Gesamtnachfrage geht aber erneut
um 9 Prozentpunkte (PP) von 156 %
auf 147 % zurtick.“

Dabei werden SAP-Entwickler
(+9 PP), IT-Security-Spezialistinnen
(+7PP) und IT-Administratoren
(+7 PP) verstérkt gesucht, die Nach-
frage nach Web- (-30 PP) und Soft-
wareentwicklern und -entwicklerin-
nen (-19 PP) hat nachgelassen. ,Die
anhaltend hohe Gesamtzahl freier
Stellen legt den Riickschluss nahe,
dass viele Unternehmen die aktive
Suche nach IT-Spezialisten langst
aufgegeben haben, da es das pas-
sende Know-how am Bewerber-
markt nicht gibt und Besetzungszy-
klen schlicht zu teuer werden®, gibt
Hays eine mdgliche Begriindung an.

Eine Rekordnachfrage verzeich-
net hingegen der Finanzsektor. Die
Suche insbesondere nach Control-
lern und Bilanzbuchhalterinnen

Ausgeschriebene Stellen
nach Branchen

= yerarbeitendes Handel
Gewerbe —_T
— Baugewerbe Bffentliche
— Finanz- und Verwaltung
Versicherungs-DL
%
300

-100

I 2020 2021 2022 |
Grafik: VDI nachrichten 3,/2023, Gudrun Schmidt

Quelle: Hays

Die Nachfrage nach IT-Fach-
leuten nimmt ab - allerdings
auf hohem Niveau.

unterstreicht laut Hays den Druck
seitens der Unternehmen, Kosten
transparent zu machen, um die Fol-
gen der hohen Inflation abzumil-
dern. ,Dementsprechend sind diese
Fachkrifte innerhalb der Unterneh-
men aktuell in zahlreiche Projekte
in den Bereichen Digitalisierung,
Reporting, Umstrukturierung oder
ESG (Umwelt, Soziales, Unterneh-
mensfiithrung, die Red.) stark einge-
bunden®, erldutert Erich Schwing-
hammer, Senior Abteilungsleiter Fi-
nance, Banking und HR bei Hays.

,Die nach wie vor unsichere wirt-
schaftliche Situation und die hohe
Inflation lassen die Unternehmen
auch im vierten Quartal eher zu-
rlickhaltend agieren, was Neuein-
stellungen betrifft“, sagt Dirk Hahn,
Hays CEO Deutschland und CE-
MEA-Raum (Zentraleuropa, Mittle-
rer Osten und Afrika). Die gegenldu-
fige Entwicklung sowie die Rekord-
zahlen bei der Suche nach Finanz-
experten unterstrichen die derzeiti-
ge Fokussierung der Entscheider auf
kostenbewusstes Wirtschaften.
Hahn: ,Dennoch befindet sich die
Personalnachfrage nach wie vor auf
sehr hohem Niveau, anders als bei
vergleichbaren wirtschaftlichen
Entwicklungen in der Vergangen-
heit. Das ist ein klares Zeichen, dass
der strukturelle Fachkrédftemangel
vor allem in bestimmten Bereichen
und Branchen immer stirker wird.
Und er wird sich weiter zuspitzen.“

| |FERNSTUDIUM

Karriere. Studium.
Neben dem Beruf.

Uber 180 Bachelor- und Master-
Studienginge, Hochschulzer

Mano Degrees in den
Fachberaichen:

» Informatik

» Ingenleurwissenschaften 0 o

» Energie-, Umwelt- und
Verfahrenstechnik

» Wirtschaftsingenieurwesen

und Technologlemanagement

» Design

tifikate &

o

WILHELM BUCHNER
HOCHSCHULE
Mighils Unmerity of Techaalegy
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Digitales Netzwerk
vermittelt Talente

ARBEIT: Die Plattform Talentsure vermittelt technische Fachkrafte vorwiegend
aus Asien nach Deutschland. Sie soll den Anwerbungsprozess vereinfachen.

VON MATILDA JORDANOVA-DUDA

achkrifte, die es in einigen

Liandern im Uberfluss gibt,

dorthin zu bringen, wo es

an ihnen mangelt. Wenn

es denn so einfach wire.
Inwiefern entsprechen die Kompe-
tenzen des Bewerbers den gesuch-
ten, passt seine Personlichkeit zum
Team, wie steht es um die Anerken-
nung der Abschliisse? Und dann all
die Hiirden, die es noch zu nehmen
gibt in Bezug auf Sprachkenntnisse,
Einreise, Wohnungssuche, Schule
fiir die Kinder ...

Timothy Miller, Geschéftsfiihrer
von Certif-ID, spezialisiert auf das
Ausstellen verifizierter digitaler Zer-
tifikate, hat deshalb die Vermitt-
lungsplattform Talentsure entwi-
ckelt, die Fachkréfte aus Indien, Vi-
etnam, den Philippinen und weite-
ren vorwiegend asiatischen Lin-
dern in die USA, nach GroQbritan-
nien, Frankreich und seit Sommer
2022 auch nach Deutschland bringt.

Der Fokus liegt auf IT-, Gesund-
heits- und Sicherheitsfachkraften,
Ingenieuren und Ingenieurinnen,
Kfz-Mechatronikern und -Mecha-
tronikerinnen sowie Lkw-Fahrern
und -Fahrerinnen. Obwohl sie noch
nicht allzu viele hierzulande vermit-
telt hatte, wurde die Plattform
prompt vom Bundesverband der
Personalmanager (BPM) fiir den HR
Start-up Award 2022 nominiert.
Und zwar dafiir, dass sie ,den kom-
plexen Prozess der Anwerbung
technischer Talente aus Entwick-

lungsmirkten digitalisiert, wie es
in der Begriindung heift. Dabei be-
dient sich Talentsure den Block-
chain- und KI-Technologien sowie
eines groflen Partnernetzwerks. Zu
diesem gehoren mehr als 70 Hoch-
schulen und andere Bildungstriger
in den Herkunftslindern der be-
gehrten Fachkrdfte. Frither hétten
Arbeitgeber immer wieder an den
Qualifikationen bzw. an der Echt-
heit der Abschliisse gezweifelt. , Die
Kooperationspartner generieren ih-
re Zeugnisse und Zertifikate iiber
unsere Plattform und sichern sie
iiber die Blockchain. Dann sind sie
nicht mehr verdnderbar®, erklart
Michael Schmidt, der fiir die Weiter-
entwicklung des Geschiftsmodells
in Deutschland zusténdig ist.

Der Vorteil sei, dass die Zertifikate
vertrauenswiirdig und zudem au-
tomatisiert nach bestimmten Kom-
petenzen durchforstet seien, denn
,die Zertifizierungspartner miissen
die erreichten Kompetenzen gemaf
dem Europdischen Qualifikations-
rahmen eingeben“. Der Nachteil
dieser Losung ist: Nur Absolventen
und Absolventinnen bestimmter
Bildungseinrichtungen - und zwar
neueren Datums — konnen iiber die
Plattform gefunden werden. Es sind
nach deren Angaben immerhin be-
reits rund 280 000 Profile in der Da-
tenbank — und es werden mehr.

In die digitale Mappe eines Jobin-
teressierten gehdren neben den va-
lidierten Abschliissen ein Videole-
benslauf, Referenzen und Hinter-
grundchecks. Der oder die Interes-

sierte kann selbst Angaben, etwa zu
Berufserfahrung und Weiterbildung
machen. Eine lernende KI hilft, die
Ist-Profile mit den Soll-Profilen der
Fachkréfte suchenden Auftraggeber
zusammenzubringen. Trainiert, so
Schmidt, werde die KI anhand der
bisherigen Absolventendaten.

Aber angenommen, fiir eine Stelle
wurde eine passende Fachkraft ge-
funden und diese hat Lust, in
Deutschland bzw. bei diesem einen
Unternehmen zu arbeiten. Dann or-
ganisiert Talentsure als néchstes ei-
nen Deutschkurs online oder in Pra-
senz, der mit einer Priifung beim
Goethe-Institut endet. Der Kurs ent-
spricht laut Plattformanbietern den
Anforderungen des jeweiligen Be-
rufs und dauert mehrere Monate.
Ausnahme: IT-Entwickler und -Ent-
wicklerinnen sowie und Fachinfor-
matiker und Fachinformatikerin-
nen. Die kimen mit Englisch auch
in Deutschland gut zurecht, meint
Timothy Miller.

ITler zu vermitteln, geht auch in
anderer Hinsicht einfacher: Anders
als bei sogenannten reglementier-
ten Berufen wie Ingenieuren oder
Krankenpflegern brauchen Pro-
grammierer keine Anerkennung ih-
rer Abschliisse. Schmidt: ,Sie be-
kommen in der Regel nur eine
Schulung iiber die hiesige Kultur,
die Behorden und die Gesellschaft.*

Fiir die anderen Neuzugédnge ar-
rangiert Talentsure eine Teilqualifi-
zierung mithilfe der Kooperations-
partner im Zielland. ,Unsere Bil-
dungspartner bekommen vom Auf-

Alle
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Insbesondere techni-
sche Fachkrafte aus

Asien werden tber die
Plattform , Talentsure*
vermittelt.

traggeber einen Katalog mit den be-
notigten Skills, sodass die neuen
Mitarbeitenden nicht erst im Be-
trieb angelernt werden miissen.

Die Partnernetzwerke in den je-
weiligen Landern kiimmerten sich
ebenfalls um die zahlreichen
Dienstleistungen rund um das An-
werben und Einwandern, etwa um
das polizeiliche Fiihrungszeugnis,
den Visaantrag, um Wohnungssu-
che und Onboarding. ,Wenn je-
mand Familie hat, organisieren wir
die Reise fiir sie mit, konnen aber
keinen Job fiir den Ehepartner be-
sorgen“, so Schmidt. Moglich wére
das nur, wenn der Ehepartner auch
ein Zeugnis eines Zertifizierungs-
partners von Talentsure besitzt.

Die Plattform hat zwar den HR
Start-up Award nicht gewonnen,
aber allein die Nominierung habe
ihr Kontakte zu den Personalabtei-
lungen einiger Konzerne, insbeson-
dere der Autoindustrie, verschafft,
freut sich Schmidt. KMU trauten
sich bisher an das Thema ausldndi-
sche Fachkrifte kaum heran.

g«\

"Wirmachen

sz, VDI
PARTNER:

TERMINE | 1. HALBJAHR 2023:
16.03. Miinchen, MOC Veranstaltungscenter
24.03. Dortmund,

Kongresszentrum Westfalenhallen

30.03. Frankfurt, Kap Europa @
04.05. Hamburg, Handelskammer 2
15.06. Rhein-Neckar-Region,

Pfalzbau Ludwigshafen
. Stuttgart, Liederhalle

Ingenieurkarrieren.

Der VDI nachrichten Recruiting Tag,
Deutschlands filhrende Karrieremesse fiir
Ingenieur*innen und IT-Ingenieur*innen.
Fir alle berufserfahrenen, wechselwilligen
Fach- und Fihrungskrafte, Professionals und
Young Professionals ein Muss. Kniipfen Sie
Kontakte zu renommierten Unternehmen
und sprechen Sie mit Entscheidenden aus den
Fachabteilungen. Zahlreiche Serviceangebote
wie Karriereberatung und -vortrage unter-
stutzen Sie bei Ihrem Wechselwunsch.

o

Jetzt anmelden und kostenfrei teilnehmen:
www.ingenieur.de/recruitingtag

Mehr Informationen?

Anja Gerhartz, Telefon: +49 211 6188-170
Ana Mihaleva, Telefon: +49 211 6188-374
Franziska Opitz, Telefon; +49 211 6188-377
recruiting@vdi-nachrichten.com

vDI nachrichten
recruiting tag
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Design als
Vertrauensbildung

UNTERNEHMENSFUHRUNG: Am wirkungsvollsten ist Produktdesign,
wenn es auf das gesamte Produktportfolio angewendet wird.

VON JURGEN SCHMID

amit Kunden kaufen, brau-
chen sie Vertrauen: Ver-
trauen in das Produkt, Ver-
trauen in den Hersteller.
Dieses Vertrauen entsteht
durch Konsequenz, wiederkeh-
renden Kontakt, eine positive La
Wiedererkennung. Es ent- L

steht der Eindruck von Ver- A
lisslichkeit, w T
Im Maschinenbau, in dem

Werbung eher zuriickhaltend .
eingesetzt wird, prédgen in ers- -

ter Linie die Produkte das Ge-
sicht des Unternehmens -
und das iiber den gesamten
Lebenszyklus. Deshalb ist

das Design der Produkte

eine der wichtigsten ver-
trauensbildenden =~ MaQ-
nahmen.

Design ist am wirkungsvollsten,
wenn es iiber das gesamte Produkt-
portfolio hinweg angewendet wird.
Wir sprechen dann von Corporate In-
dustrial Design (CID) — und damit be-
fassen wir uns schon lange.

Mir ist es wichtig, dass auch Maschi-
nenbauern bewusst ist, dass CID als
Teil der Corporate Identity visueller
Ausdruck der Unternehmenskultur ist
und somit ein strategisches Instru-
ment fiir den langfristigen Unterneh-
menserfolg.

Viele Firmen lassen mal hier, mal da
eine Maschine designen. Was fehlt, ist
die Konsequenz iiber alle Produkte
und Produktgruppen des Unterneh-
mens hinweg. Gleichzeitig hore ich ge-
rade von solchen Firmen oft Klagen,
dass sie im Markt nicht bekannt sind.
Ich frage dann: Wie wollt ihr denn be-
kannt werden, wenn ihr nicht wieder-
erkannt werdet?

Die Wiedererkennung tiber CID lduft
so: Egal, welches Produkt Threr Firma
der Kunde sieht, erinnert er sich an Thr
Unternehmen. Und wenn er sich hiufig
in einer positiven Weise an Thr Unter-
nehmen erinnert, gewinnt er Vertrauen
in Thre Produkte und zu Thnen. Wie
schnell das geht, bestimmt das Zusam-
menspiel von Frequenz und Markanz.

Deshalb ist CID auch fiir kleine Unter-
nehmen aus dem Maschinenbau wert-
voll. Die haben in der Regel keine Mil-
lionen fiir eine hochfrequente Werbe-
kampagne auszugeben. Sie sind darauf
angewiesen, dass jedes ihrer Produkte
und Maschinen klar und eindeutig an
ihr Unternehmen erinnert.

Wobei ,Wiedererkennen nicht be-
deutet, dass die Produkte alle gleich
aussehen miissen. CID bedeutet, dass
jedes pragnante Merkmal Thres Pro-
dukts auf Thr Unternehmen hinweist.
Wenden Sie diese pragnanten Merkma-
le iiber Thre ganze Produktpalette hin-
weg an, entsteht Einheitlichkeit. Ein-
drucksvolles Beispiel ist Arburg. Als das
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Jiirgen Schmid: Was vielen
Firmen beim Design fehlt, ist
die Konsequenz (ber alle
Produkte und Produktgrup-
pen hinweg.

Foto: Martina Drape/|iirgen Schmid Maschinendesign

Jiirgen Schmid

m ist Inhaber von Jiir-
gen Schmid Maschi-
nendesign. Seine
Kunden kommen
aus der ganzen Welt.
Sein Unternehmen
ist mit 200 interna-
tionalen Awards
ausgezeichnet wor-
den. Zu Schmids In-
novationen gehéren
die Erfindung des
Mini-Akkuschrau-
bers und das Design
der Spritzgiefma-
schine von Arburg,
des Liebherr-Auto-
krans und der
Autowaschanlagen
von Washtec.

m erldutert regelmaRig
Themen der Unter-
nehmensfiihrung in
VDI nachrichten.

Unternehmen im Jahr 2016 zum ersten
Mal die Spritzgiefmaschine Allrounder
1120 H mit dem neuen Design auf der
K-Messe présentierte, stellte Arburg da-
rauf direkt am Stand fiir die Messebesu-
cher einen Klapptrittschemel her. Das
Erstaunen war groB, denn natiirlich
sieht ein Schemel nicht aus wie eine
Maschine - und doch jeder er-
kannte sofort: Der ist von
Arburg. Warum? Weil
sich die prdgnanten
Merkmale des CIDs
auch am Schemel wie-

derholten.

Oder schauen Sie sich
die Autokrdne von Lieb-
herr an: Sie erkennen sie

auf der Stral8e stets wieder,

obwohl 80 % der Fahrzeuge

in Sonderlackierung und oft

auch ohne Firmenschriftzug

geordert werden. Diese wie-

dererkennbare Einheitlichkeit ist es, die

Vertrauen beim Kunden und Synergien
im Vertrieb schafft.

Machen Sie Ihr CID auf diese Art an
pragnanten Merkmalen fest, haben Sie
auch die strategische Freiheit, es kon-
sistent und flexibel weiterzuentwickeln.
So entsprechen die Produkte immer
den aktuellen Sehgewohnheiten, ohne
dass ein Bruch entsteht. Die Logos von
Shell und Lufthansa wurden zum Bei-
spiel iiber die Jahre auf diese Weise in
kleinen Schritten fast unmerklich ak-
tualisiert.

Durch CID ergeben sich dariiber hi-
naus Synergien fiir den Einkauf und fiir
die Herstellung - das ist leicht nachvoll-
ziehbar. Die Entscheidungssynergien,
die CID bringt, haben dagegen die we-
nigsten auf dem Schirm: Ohne CID wird
oft auf hochster Ebene stundenlang
iiber Farbe und Produktbeschriftung
diskutiert und das bei jedem neuen
Produkt. Mit CID wird einmal diskutiert
und das war's.

CID sorgt auch fiir spiirbare Synergien
auf Kundenseite, wenn Bedienung und
Wartung bei den Maschinen einheitlich
gelost sind: weniger Einweisung, weni-
ger Gebrauchsanleitung, weniger Be-
dienungsfehler.

Insgesamt ist der Unterschied zwi-
schen dem isolierten Design fiir Ma-
schinen und CID wie der zwischen ei-
nem talentierten Amateur und einem
Profi: Der Amateur hat ein Problem und
findet eine Losung. Trifft er irgendwann
auf ein vergleichbares Problem, sucht
er eine neue Losung. Der Profi dagegen
entwickelt einmal eine gut durchdachte
Losung und wendet sie kontinuierlich
und konsequent auf vergleichbare Auf-
gabenstellungen an.

CID ist eine Frage der Konsequenz und
Konsequenz ist anstrengend. Aber
wenn Sie sich die konsequenten Unter-
nehmen im Maschinenbau ansehen:
Der Erfolg gibt ihnen auf Dauer recht.

| |FUHREN UND VERANDERN

Digital ist das
neue Normal

Es geht ein Gespenst um in Deutschlands Chef-
etagen: die digitale Transformation. Denn neben
den vielfdltigen Herausforderungen fiir das Kern-
geschéft hat das Thema eine zutiefst menschli-
che Komponente. Was, wenn die Mitarbeitenden
so gar keine Lust auf die schone neue Digitalwelt
haben?

Mangelt es der Belegschaft an Affinitat fiir di-
gitales Arbeiten oder herrschen gar Aversionen
vor, kann das die Leistungsfahigkeit des Unter-
nehmens empfindlich beeintréchtigen. Be-
stimmte Probleme sollten Chefs hellhdrig ma-
chen, denn sie kdnnen ein Hinweis sein, dass die
Beteiligten mit digitalen Tools nicht richtig warm
werden: Wenn sich Mitarbeitende mit digitalen
Werkzeugen und Prozessen schwertun, resultiert
das oft in Zeitverlust und beeintrachtigt die Pro-
duktivitat.

In der Folge werden die Betroffenen ineffizient,
die Leistungsféhigkeit leidet. Oft gehen diese
Probleme einher mit einer gestiegenen Fehlerra-
te und der Verletzung von Compliance-Regeln.
Gerade in digital aufgestellten Arbeitsumgebun-
gen fiihrt die Zuriickhal-
tung Einzelner gegeniiber
Hightechanwendungen
zu Spannungen zwischen
Kollegen und Kollegin-
nen. Heikel ist dies insbe-
sondere, wenn an der
Schnittstelle zum Kunden
dessen Qualitdtserwar-
tung nicht eingeldst wird.

Die Motive einer Digi-
talskepsis sind vielfaltig
und es ist wichtig, dass
Cha ngeprozesse. Fﬁhrungskréifte genauer
Foto: privat verstehen, was die Ver-

weigerer treibt. Ist eine
grundlegende Abneigung gegeniiber moderner
Technologie zu erkennen, muss es im Gesprach
ans Eingemachte gehen. Doch gibt es noch ande-
re Faktoren:
- Angst vor Verdnderungen und Unsicherheit,
wie mit digitalen Tools umzugehen ist.
—Mangelndes Selbstvertrauen ldsst Betroffene an
ihren digitalen Féhigkeiten zweifeln.
— Manche iltere Mitarbeitende glauben dem Kli-
schee, dass es fiir sie schwieriger ist, Neues zu
lernen.
- Ein fehlendes Grundverstdndnis fiir die Vorteile
der Digitalisierung kann die Motivation, diesbe-
ziigliche Féhigkeiten zu verbessern, empfindlich
ausbremsen.

Ulrike Felger ist
Coach, Moderatorin
und Expertin fir
Kommunikation und

Doch gibt es fiir Fiihrungskrafte eine ganze Rei-
he von Optionen, um das Interesse der Mitarbei-
tenden am Digitalen nachhaltig zu wecken:

- Kollaborieren & Netzwerken: Zusammen mit
anderen ist es leichter, sich neuen Prozessen
oder digitalen Anwendungen anzunghern.

- Schulen & Befdhigen: Gezielte Workshops oder
sogar Einzelcoachings konnen digitale Tools und
Prozesse so erschliefen, dass wirklich alle Zu-
gang bekommen.

- Mentoring & Begleiten: Erfahrene konnen Kol-
leginnen und Kollegen bei der Anwendung digi-
taler Tools und Prozesse unterstiitzen.

- Austauschen & Ausprobieren: Der Arbeitgeber
gibt in Projekten die Moglichkeit, digitale An-
wendungen praktisch zu erproben.

Es ist vollig normal, dass Menschen Vorbehalte
gegeniiber digitalen Prozessen haben. Dies zu
erkennen und eine passgenaue Kommunikation
anzustoRen, ist Aufgabe jeder Fiihrungskraft.
Denn nur im Kontakt mit den Beteiligten konnen
diese ihre ganz personliche Tiir in die digitale
Welt aufstoBBen.
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Position auswahlen, ID auf jobs.ingenieur.de eingeben, bewerben.

Automatisierungstechnik

Professur (W2) fiir Automatisierung und
Vernetzung mobiler Maschinensysteme
Technische Hochschule Koln

Deutz 1D:035267076
Bauwesen

Sachverstandiger vorbeugender Brandschutz
(m/w/d) NRW

DEKRA Automobil GmbH
verschiedene Standorte 1D:035563785
Bauingenieur / Wirtschaftsingenieur (m/w/d)
als Referent Technik und Normung
Bundesverband Porenbetonindustrie e.V.

Berlin 1D:035557949

Projektleiter*in / Projektmanager*in (m/w/d)
Bereich Bau / Immobilien

THOST Projektmanagement GmbH
Stuttgart,Pforzheim 1D:035557371
Gefahrenverhiitungsbeauftragter (m/w/d)
Kreisausschuss des Hochtaunuskreises

Bad Homburg 1D:035557220

Bautechniker (m/w/d)
Fripa Papierfabrik Albert Friedrich KG
Miltenberg 1D:035556257

Vermessungsingenieur*in Abteilung
Bahnanlagen, Fachbereich
Ingenieurbauwerke, Sachgebiet Vermessung
Hamburger Hochbahn AG

Hamburg 1D:035555867

Architekt*in Hochbau Abteilung Facility
Management, Fachbereich Betriebshofe und
Busanlagen

Hamburger Hochbahn AG

Hamburg 1D:035555864

Ingenieur/in (m/w/d) der Fachrichtung
Bauingenieurwesen aus dem Bereich
Briickenbau

Staatliches Bauamt Freising

Freising 1D:035555873

Stadtplaner*innen als Sachbearbeiter*innen
(m/w/d) fiir den Fachbereich Stadtplanung
und Stadterneuerung
Stadt Wilhelmshaven 1D:035555877
Bauingenieur (w/m/d) fiir den Bereich
StraRenplanung und StraRenentwurf

Die Autobahn GmbH des Bundes

Dillenburg 1D:035486192

Ingenieur/in (m/w/d) Fachrichtung
StraBenbau oder Geologie

Staatliches Bauamt Freising

Miinchen 1D:035477962

Ingenieur:in Projektabwicklung Netze (w/m/d)
Berliner Wasserbetriebe
Berlin 1D:035460665

Ingenieur:in als Rechnungspriifer:in fiir
offentliche BaumaRnahmen - Tiefbau (w/m/d)
Berliner Wasserbetriebe

Berlin 1D:035460521

Ingenieur:in Projektsteuerung (w/m/d)
Berliner Wasserbetriebe
Berlin 1D:035460531

Dipl.-Ingenieurin/Dipl.-Ingenieur /
Technikerin/Techniker (m/w/d) Fachrichtung
techn. Gebaudeausriistung
Heizung/Liiftung/Sanitar/Klimatechnik
Landeswohlfahrtsverband Hessen (LWV)

Kassel 1D:035458169

Architekt / Bauingenieur (m/w/d)
GroRe Kreisstadt Leonberg 1D:035445163

Projektingenieur im Briickenbau fiir Neubau-,
Ausbau- und ErhaltungsmaRnahmen (w/m/d)
Die Autobahn GmbH des Bundes

Miinchen 1D:035606004

Projektingenieur im Hochbau (w/m/d)
Die Autobahn GmbH des Bundes

Miinchen 1D:035606002
Sachverstandiger Schallschutz und Bauakustik
(m/w/d) NRW

DEKRA Automobil GmbH

Nordrhein-Westfalen 1D:035628321

Baumanagerin / Baumanager (w/m/d)
Bundesanstalt fiir Inmobilienaufgaben
Berlin 1D:035594051

Projektingenieur / Ingenieur als Projektleitung
(m/w/x) Genehmigungsmanagement,
Brandschutz, Ex-Schutz

Sweco GmbH

Koln 1D:035607078

Bausachverstandiger Immobilien (m/w/d)
NRW

DEKRA Automobil GmbH
verschiedene Standorte 1D:035576645
Sachverstandiger Elektrotechnik Baurecht
(m/w/d) NRW

DEKRA Automobil GmbH
verschiedene Standorte 1D:035571425
Sachgebietsleitung Tunnel und
Unterfiihrungen (w/m/d)

Landeshauptstadt Miinchen

Miinchen 1D:035565092

Einkauf und Beschaffung

Strategischer Einkaufer (w/m/d)
Richard Honig Wirtschaftsberatungen
Siidbayern 1D:035610409

Chemieingenieurwesen

Wissenschaftliche*r Mitarbeiter*in
Schwerpunkt Ingenieur- /

Naturwissenschaften

Universitatsklinikum Carl Gustav Carus

Dresden 1D:035458240
Vertriebsingenieur Deutschland (w/m/d)
Diamant Polymer GmbH

Mdnchengladbach 1D:035570272

Elektrotechnik, Elektronik

Ingenieurinnen und Ingenieure (w/m/d)
»Elektro- bzw. Nachrichtentechnik

Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung
Berlin 1D:035561958

Leiter (m/w/d) Netzmanagement
Netzgesellschaft Giitersloh mbH
Giitersloh 1D:035556878

EV Charging Delivery Engineer (m/f/d) - Aral
Pulse

BP Europa SE
Bochum, Hamburg 1D:035474848
Mitarbeiter Ferniiberwachung (f/m/d)

Vestas

Rheine, Miinster 1D:035458588
Elektroingenieur (m/w/d)

Stadtwerke Tiibingen

Tiibingen 1D:035428365
Ingenieur*in Energiekonzepte klimaneutrale
Liegenschaften (m/w/d)

Landeshauptstadt Stuttgart

Stuttgart 1D:035383764

Projektingenieur Ladeinfrastruktur (w/m/d) im
Geschaftsbereich Betrieb und Verkehr

Die Autobahn GmbH des Bundes

Miinchen 1D:035606003

Ingenieurinnen / Ingenieure (m/w/d)
(FH-Diplom/Bachelor) im Bereich
Verkehrsingenieurwesen,
Schienenfahrzeugtechnik, Maschinenbau oder
Elektrotechnik

Eisenbahn-Bundesamt (EBA)

Bonn 1D:035627583
Software Entwickler Automotive (m/w/d)
ACONEXT Engineering GmbH

Miinchen 1D:035607721
Softwaretester Automotive (m/w/d)

ACONEXT Engineering GmbH

Miinchen 1D:035607724

Ingenieurin / Ingenieur (m/w/d) mit Bachelor
Bundeswehr

verschiedene Standorte 1D:035595267
Leitende Ingenieurin / Leitender Ingenieur
(m/w/d) mit Master

Bundeswehr

verschiedene Standorte 1D:035595266

Kfz Priifingenieur Fahrzeugpriifung (m/w/d)
NRW

DEKRA Automobil GmbH
verschiedene Standorte 1D:035576721
Kfz Sachverstandiger Unfallrekonstruktion
(m/w/d) NRW

DEKRA Automobil GmbH
verschiedene Standorte 1D:035576685
Sachverstandiger Aufzug- & Fordertechnik
(m/w/d) NRW

DEKRA Automobil GmbH
verschiedene Standorte 1D:035576612
Ausbildung Sachverstandiger Elektrotechnik
Baurecht (m/w/d) NRW

DEKRA Automobil GmbH

verschiedene Standorte 1D:035576521

Energie & Umwelt

Ingenieur (m/w/d) Elektrotechnik /
Energietechnik fiir Netz- und Anlagenbau
Strom

swa Netze GmbH

Augsburg 1D:035558015
Ingenieur*in Energieerzeugung (m/w/d)

SWM Services GmbH

Miinchen 1D:035557164

Ingenieur Elektrotechnik / Versorgungstechnik
(w/m/d)

Stuttgart Netze GmbH

Stuttgart 1D:035609264

Meister*in Rohr-, Kanal- und Industrieservice,
Metallbauermeister*in / Bauingenieur*in als
Betriebshofleitung (w/m/d)
Landeshauptstadt Miinchen

Miinchen 1D:035566927
Fahrzeugtechnik
Entwicklungsingenieur Automotive (m/w/d)
ACONEXT Engineering GmbH

Miinchen 1D:035607722

Konstrukteur / Technischer Produktdesigner
CATIA V5 oder Siemens NX (m/w/d) von
Kunststoff- oder Metallbauteilen

ACONEXT Engineering GmbH

Miinchen 1D:035607720

Forschung & Lehre

Wissenschaftliche*r Mitarbeiter*in in einem
Luftfahrtforschungsprojekt
Bergische Universitat Wuppertal 1D:035556832

Wissenschaftliche*r Mitarbeiter*in /
Prozessingenieur*in (w/m/d) -
Halbleiter-Chiptechnologie

FBH Ferdinand-Braun-Institut fiir
Hochstfrequenztechnik

Berlin 1D:035555846

W2 Professur mit dem Fachgbiet
Softwaretechnik und Informationssicherheit
Technische Hochschule Mittelhessen

Friedberg 1D:035364289

W2 - Professur fiir das Lehrgebiet
HEnergieeffiziente Fahrzeuge*

Hochschule Trier - Trier University of Applied
Sciences 1D:035180328

Professur (d/m/w) fiir das Lehrgebiet
,Digitales Baumanagement*

THD - Technische Hochschule Deggendorf
Pfarrkirchen 1D:035163835

Professor/in fiir Regelungstechnik
0ST - Ostschweizer Fachhochschule
Rapperswil (Schweiz) 1D:035628311

Maschinenbau,
Anlagenbau

Sachverstandiger Druckbehalter & Anlagen
(m/w/d) NRW

DEKRA Automobil GmbH
verschiedene Standorte 1D:035563815
Ingenieur*in (m/w/d) in der Terminplanung
(Oracle Primavera) fiir Industrieprojekte

THOST Projektmanagement GmbH

Mannheim, Miinchen, Stuttgart, Memmingen,
Freiburg 1D:035557350

Professur (W2) fiir Energieeffiziente
Maschinensysteme fiir Baumaschinen

Technische Hochschule Koln 1D:035267078
Ingenieur (m/w/d)

Infraserv GmbH & Co. Hochst KG

Frankfurt am Main 1D:035476806

Wissenschaftliche*r Mitarbeiterin -
Unterwasser-Robotik

Fraunhofer-Institut fiir Optronik, Systemtechnik
und Bildauswertung 0SB Institutsteil
Angewandte Systemtechnik AST

Rostock 1D:035478921

Mitarbeiter Technologie Strangpresse (m/w/d)
OTTO FUCHS Diilken GmbH & Co. KG
Viersen 1D:035460815

Support- und Applikationsingenieur
Lasermaterialbearbeitung (m/w/d)
HAMAMATSU Photonics Deutschland GmbH
Herrsching am Ammersee 1D:035458924

Ingenieur*in Maschinenbau / Elektrotechnik
(w/m/d)

Landeshauptstadt Miinchen 1D:035449984
Ingenieur (w/m/d) Instandhaltung

Mainova AG

Frankfurt am Main 1D:035610474

Naturwissenschaften

Wissenschaftliche*r Mitarbeiter¥in
Radarsensor-Systeme

Fraunhofer-Institut fiir Zuverlassigkeit und
Mikrointegration IZM

Cottbus 1D:035478933

Wissenschaftliche*r Mitarbeiter*in fiir
Hochfrequenz-Design

Fraunhofer-Institut fiir Zuverlassigkeit und
Mikrointegration IZM, Cottbus  1D:035478926

Ingenieur*in / Physiker*in im Kundensupport
Schwerpunkt Mikroelektronik und IC-Layout
Fraunhofer-Institut fiir Integrierte Schaltungen
IS Erlangen 1D:035478909

W 2-Professur Biotechnologie und
computergestiitzte Life Sciences

Technische Hochschule Ostwestfalen-Lippe
Lemgo 1D:035428045

Master / Diplom Ingenieur (w/m/d) in
Elektrotechnik oder Physik als
Vertriebsingenieur fiir Academic /

High Energy Physics

Hamamatsu Photonics Deutschland GmbH
Herrsching am Ammersee 1D:035451733

Instandhaltungsingenieur (m/w/d)
G+D Currency Technology GmbH
Leipzig 1D:035599713

Cost Engineer /-Controller*in (m/w/d) in der
petrochemischen Industrie

THOST Projektmanagement GmbH

Essen 1D:035576779

Bauingenieurin / Bauingenieur oder
Technikerin / Techniker (m/w/d) der
Fachrichtung Tiefbau

Stadt Heidelberg 1D:035576839

Qualitatssicherung,
Qualitatsmanagement

Sachverstandiger Gebaudetechnik -
Feuerldschanlagen (m/w/d) NRW
DEKRA Automobil GmbH

Nordrhein-Westfalen 1D:035576569

Softwareentwicklung

Professur (W2) Geriatrische Robotik
Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
Kempten 1D:035364276

CAD-Administrator*in / -Ingenieur*in (Linux
Cluster)

Fraunhofer-Institut fiir Integrierte
Schaltungen IIS, Erlangen 1D:035478935
Ingenieurwissenschaftliche Mitarbeiter
(m/w/d) Bereiche: Elektronik/Elektrotechnik,
Systementwicklung/Umweltingenieurwesen,
Sensorsystementwicklung und -integration
Leibniz-Institut fiir Ostseeforschung
Warnemiinde, Rostock 1D:035609521

Professur (m/w/d) der BesGr. W2 fiir das

Lehrgebiet Data Science

Ostbayerische Technische Hochschule
Amberg-Weiden

Weiden 1D:035597033

Systemadministration, Netze
[T-Expertin / IT-Experte (w/m/div)

Deutsches Patent- und Markenamt

Miinchen 1D:035626251

Technische Dienstleistung,
Engineering
Versuchsingenieur/-techniker zur Erprobung
Gesamtfahrzeug und Testing von
Komponenten (m/w/d)
ACONEXT Engineering GmbH
Miinchen, Ingolstadt 1D:035607719
Leitende Ingenieurin /

Leitender Ingenieur (m/w/d)

Bundeswehr

verschiedene Standorte 1D:035595263

Technischer Vertrieb &
Beratung

Technical Sales Manager (m/f/d)

Sandvik Mining and Construction

Deutschland GmbH

Darmstadt 1D:035556833

Vertriebsingenieur (m/w/d) fiir den Bereich
Kamera-Systeme

Hamamatsu Photonics Deutschland GmbH
Herrsching am Ammersee 1D:035449294

Key Account Manager international Carwash
(m/w/d)
KAW KIEHL KG

Odelzhausen 1D:035571019

Verfahrenstechnik
Ingenieur*in (m/w/d) in der
Projektsteuerung

THOST Projektmanagement GmbH
Burghausen,Miinchen,
Memmingen 1D:035557625
Projektingenieurinnen / Projektingenieure
(w/m/d) Geschaftsbereich Abfallbehandlung
und Stoffstrommanagement

Berliner Stadtreinigung (BSR)

Berlin D:035555899
Gesamtverantwortliche Elektrofachkraft
(GVEFK) (w/m/d)

Berliner Wasserbetriebe

Berlin 1D:035580531
Versorgungstechnik

Ingenieur Elektrotechnik /

Versorgungstechnik (w/m/d)

Stuttgart Netze GmbH

Stuttgart D:035557366

Sachverstandiger Gebaudetechnik -
Liiftungsanlagen & Rauchabzugsanlagen
(m/w/d) NRW

DEKRA Automobil GmbH
Verschiedene Standorte 1D:035563407
Projektleiter (m/w/d) Forschung und
Entwicklung

UX Gruppe

Gilching 1D:035477244

Ingenieur:in Versorgungstechnik (w/m/d)
Berliner Wasserbetriebe
Berlin 1D:035460628

Ausbildung Sachverstandiger

Gebaudetechnik - Feuerldschanlagen (m/w/d)
NRW

DEKRA Automobil GmbH
verschiedene Standorte 1D:035564777
Ausbildung - Sachverstandiger
Gebaudetechnik - Liftungsanlagen &
Rauchabzugsanlagen (m/w/d) NRW

DEKRA Automobil GmbH

verschiedene Standorte 1D:035564288

Verwaltung
Mitarbeiter in der Kundendisposition (m/w/d)
GERHARDI Kunststofftechnik GmbH

Ibbenbiiren 1D:035556083

Sie suchen passende Ingenieur*innen? Ob Print, Online oder Event: Wir haben die Medienkanale fiir lhr erfolgreiches Recruiting.

Sprechen Sie uns direkt an: www.ingenieur.de/mediadaten/ansprechpartner oder Telefon +49 211 6188-194

Alles, was es braucht,
um alles zu geben. - @1
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BG Klinik Tlibingen

Stabstelle Hochbau
Vollzeit zum nachstmaglichen Zeitpunkt, unbefristet

Projektleiter Brandschutz (m/w/d)

Die BG Klinik Tiibingen ist spezialisiert aul die Akutversorgung und Rehabi-
litation schwerverletzter und berufserkrankter Menschen. Fiir diese Menschen
geben liber 1.300 Mitarbeitende aus allen Tatigkeitsbereichen in der BG
Klinik Tibingen tdglich alles und begleiten sie interdisziplindrvom Unfallort
zuriick ins Leben. Auch in der BG Klinik Tlbingen ist das ein ganz besonderer
Job. Doch bei uns gibt es daflir alles, was es braucht, um alles zu geben.

Ihre Aufgaben

# Fachliche und wirtschaftliche Fihrung unserer Brandschutzprojekte

* Vertrags- und Kostenmanagement, im Besonderen die Steuerung von
Fordermittelverfahren und Budgetkontrolle

= Steuerung und Uberwachung von Qualitéten in Planung und
Bauausfiihrung sowie

* |mplementierung und Weiterentwickeln der Projektorganisation

» |nterner und externer Ansprechpartner des Projekts

» Angebots- und Auftragsabwicklung

+ Dialog mit den Stakeholdern der BaumaBnahmen

Ihr Prefil

* Erfolgreich abgeschlossenes Studium im Bereich Architektur,
Bauingenieurswesen (Projektmanagement Bau) oder staatlich gepriifter
Techniker, sowie eine vergleichbare Qualifikation

= Mehrjahrige fachspezifische Berufserfahrung im technischen
Brandschutz sowie in den o.g. Aufgabengebieten

= Gute Kenntnisse in Vergabe- und Vertragsrecht (HOAI, AHO, VOB, VgV)
sowie in der Kostenermittlung im Bauwesen (DIN 278)

* Kenntnisse in Krankenhausbetrieb und -technik sind wiinschenswert,
aher keine Voraussetzung

= Sicherer Umgang mit M5 Office-Programmen und
Prajektkommunikationsplattformen

* Hohes Verantwortungsbewusstsein, Zuverdssigkeit

» [reativer, sachgerechter und zielorientierter Umgang mit Heraus-
forderungen im Projekt

Unser Angebot

= Vergiitung nach Tarifvertrag BG Kliniken

» 38,5 Stunden / Woche, flexibles Arbeitszeitmodell

= Zahlreiche zusétzliche Soziallelstungen (Zuschuss flir OPNV &
Kinderbetreuung)

+ Ladestation E-Bike

* Arbeitgeberfinanzierte betriebliche Altersvorsorge

www.bg-kliniken.de
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Weitere Informationen

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung
unter Angabe lhres Gehaltswunsches
und des frilhestmiaglichen Eintritts-
termins. Die Inklusion von Menschen
mit Behinderung entspricht unserem
Selbstverstandnis und wir begriifien
daher Ihre Bewerbung.

Ihre persénlichen Ansprechpartner

Flir Auskiinfte stehen lhnen
Timm Gehrling

unter 07071 606-1749

ader

Anna-Lena Hepper

unter 07071 606-1634

zur Verfligung,

Bei Interesse finden Sie die
vollstandige Stellenausschreibung
unter folgendem QR-Code

Die BG Klinik Tibingen geh&rt zur
Untermehmensgruppe der BG Kliniken

. - -
W BG Klinik
Berufsgenossenschaftliche
Unfallklinik Tibingen

VDI

Wissensforum

Hurra!

™ Bereits 1.000 Absclventinnen und Absolventen sind mit unserem
VDI Zertifikat ausgezeichnet erfolgreich.

Das wollen wir mit einem Gewinnspiel feiern! Der Preis: einer
von insgesamt flinf Vorbereitungsworkshops im Wert von
jeweils 1.000 Euro. Machen Sie jetzt mit und mit etwas Glick
bekommen Sie Know-how am Puls der Zeit!

I ‘U:‘

Vertriebsingenieur (m/w/d)

HAMAMATSL Kamera-Systeme
FhETEEs BruTscHLAn Gkt Harpsching am Ammersee/Manchen
1D: 10246276

Vertriebsingenieur Deutschland

DIAMANT.) &/md
mMonchengladbach

1D: 10246372

Bauingenieurin / Bauingenieur

basu @~ (Master/Uni-Diplom) (m/w/d)

=

i e el Bergisch Gladbach
Shan a— 1D: 10246462
Elektroingenieur (m/w/d)
“ e e Elektroniker Produktentwicklung
: Hamburg
1D: 10246472
Ingenieur/in HLS
sprTarsTiFTUNG  \MY/W/d)
KONSTANZ Konstanz
1D: 035478797

Wissenschaftliche Mitarbeiter*innen /
(m/wid) Realisierung photonischer
Module

Berlin, 1D: 10246473

Vertriebsingenieur (w/m/d) Physik

Elektrotechnik / High Energy Physics

HoTeEs priTReliin skt Herrgching am Ammersee/Mianchen
1D: 10246279

Support- und Applikationsingenieur
HAMAMATSL Lasermaterialbearbeitung (m/w/d)

e - e EXKLUSIVE

- 1 T mirilallrarie il JOBANGEBOTE
{ g iEN, Halbleiter-Chiptechnologie

- Berlin, ID: 10246296

Ingenieur*in im Themenbereich
Circular Ecomony

» Einfach auf
JOBS.INGENIEUR.DE gehen

Zent ; v v ¥
Ressourceneffizienz BTN » ID in die Suchmaske eingeben
ID: 10246250
» Stellenanzeige ansehen
O Bautechniker
A (m/w/d) » Online bewerben!
Frl a Miltenberg
p ID: 10246297

Baumanagerin / Baumanager

= Bundesanstalt fitr (w/m/d)
e Immobilienaulgaben Berlin
1D; 10246403
Vertriebsingenieur (w/m/d)
maMmamarsy Elektrotechnik oder Physik
FhnTEREs brmRciain ealtt - Herpsching am Ammersee/Minchen
1D: 10246277
Leiter*in
Stadt .. Planen und Bauen
Ludenscheid | 4enscheid
1D; 035478771

Elektroingenieur/ Ingenieur
T Elektrotechnik (w/d/m)
Sasle Enampie SmhH @ Schkopau

1D: 10246455

Mitarbeiter in der Kundendisposition
(m/w/d)

GERHARDI Ibbenbiren

1D: 10246308

INGENIEUR .de
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TECHNISCHE HOCHSCHULE

T H DSTHESTFALEN-LIPPE
UNIVERSITY OF
0 N L APPLIED SCIENCES
AND ARTS

Die Technische Hochschule Ostwestfalen-Lippe
gehiirt 20 den forschungsstarken Hochschulen filr

angewandte Wissenschaften in Deutschland. Mit rund
6.200 Studierenden und 750 Beschaftigten in Lemgo,
Detmold und Hoxter ist sle ein wichtiger Bestandteil
der dynamischen Wissenschafts- und Wirtschaftsregion
Ostwestfalen-Lippe. lhre einzigartigen Studien- und
Forschungsausrichtungen machen sie zu einem
Farschungs- und Studienart von hochster Qualitat.

Exzellent in Lehre und Forschung

W 2-Professur
Biotechnologie und computer-
gestutzte Life Sciences

Kennziffer: 4.3

Fachbereich: Life Science Technolagies
Standort: Lemgo

Beginn: 01.00.2024

Ihre AufgabenAhr Profil:

Wir suchen eine Persdnlichkeit, die Biotechnologie und
computergestitzte Methoden In Lehre und angewandter
Forschung verbindet,

Sie fihren Vorlesungen, Ubungen und Praktika im Bachelor-
studiengang Industrielle Biotechnologie sowie im Master-
studiengang Life Science Technologies durch. Im Rahmen
der Weiterentwicklung des Lehrangebots gestalten Sle
Lehrveranstaltungen, welche die Bricke schlagen zu wel-
teren Studiengangen, wie Pharmatechnik, Technologie
der Kosmetika und Waschmittel, Lebensmitteltechnologie,
Medizin- und Gesundheitstechnologie sowle Smart
Health Sciences, Bel Bedarf Ubermehmen Sie auch Lehr-
aufgaben fachverwandter Geblete.

Sie welsen besondere Expertise in der praktischen An-
wendung von computergestitzten Methoden in der Bio-
technologie auf. Diese kbnnen Verfahren aus der ange-
wandten Mathematik, wie Data Science / Statistik /
Modellierung / Simulation und dhnlichen Gebleten um-
fassen. Sie bringen die Bereitschaft zur Zusammen-
arbeit mit den Instituten ILT.NRW und iniT sowle dem
Forschungsschwerpunkt Applied Health Sclences mit.
Wir setzen ein abgeschlossenes natur- oder ingenieur-
wissenschaftliches Hochschulstudium, efne einschldgige
Promaotion sowte eine mehrjshrige industrielle Berufs-
praxis voraus,

Die Bereitschaft zur aktiven Beteiligung am Ausbau von
Kooperationsbeziehungen zu in- und aus- =
landischen Hochschulen ist erwiinscht. Sie P
wirken bei der Zusammenarbeit von Hoch-
schule und Wirtschaft mit und sind bereit,
Drittmittel zur Unterstitzung eigener und
transdisziplinarer Forschungsaktivititen (
einzuwerben. ([r

Den vollstandigen Ausschreibungstext, die
Bewerbungsfrist und weitere Einzetheiten
2u den Einstellung svoraussetzungen finden
Sie auf der Homepage der Hochschule
unter www.th-owlde/karriere.

'& UNIVERSITAT PADERBORN

Die Universitiit der informationsgesellschaft

Die Universitit Paderborn ist eine leistungsstarke und intemational
orentierte Campus-Universitit mit rund 20.000 Studierenden.
In interdiszipliniren Teams gestalten wir zukunftsweisende
Forschung, innovative Lehre sowie den aktven Wissenstransfer
in die Gesellschaft. Als wichtiger Forschungs- und Kooperations-
partner priigt die Universigit auch regionale Entwicklungsstrategien.
Unseren iiber 2.600 Beschiftigten in Forschung, Lehre, Technik und
Verwaltung bieten wir ein lebendiges, familienfreundliches und
chancengerechtes Arbeitsumfeld mit kurzen Entscheidungswegen und
vielfiltigen Maglichkeiten.

Gestalten Sie mit uns die Zukunft

Die Fakulgit fiir Maschinenbau ist insgesamt ausgerichtet auf Mach-
haltigkeit durch verantwortungsvollen Maschinenbau. Sie ist ein
zentraler Akteur in den Profilbereichen intelligente technische
Systeme® und .Machhaltige Werkstoffe, Prozesse und Produkte®
der Universitit. Sie ist in mehrere interdisziplindre Forschungsein-
richtungen wie das Institut fiir Leichtbau mit Hybridsystemen (ILH),
das Paderbomer Institut fiir Additive Fertigung (PIAF) und das Heinz
Micdorf Institut (HNI) eingebunden, die durch eine enge Vemetzung mit
einem dynamischen, industriellen Umfeld gekennzeichnet sind.

Zum Sommersemester 2024 ist planmifig folgende Stelle zu besetzen:

W3-Universititsprofessur (w/m/d)
fiir Struktur- und Werkstoffmechanik

Die*der Stelleninhaber*in soll das Gebiet der Struktur und Werkstoff-
mechanik in Forschung und Lehre vertreten. Im Bereich der Forschung
wird erwartet, dass Bewerber*innen sowohl in experimentellen als auch
numerschen Methoden ausgewiesen sind. Darliber hinaus werden
hervorragende wissenschaftliche Leistungen auf einem der folgenden
Gebiete erwartet: Erforschung innovativer und numerisch effizienter
Modellierungsansitze in der Strukturmechanik einschlieglich der
experimentellen Validierung, numerische Abbildung sowie Berechnung
von Eigenschaftsinderungen in Werkstoffen im Umfeld der Fertigung in
Bezug auf Mikrostruktur und Phasenbildung sowie vedinderung, Model-
lierung von multiphysikalischen Problemen, Simulation wen neuen
Mono- und Hybridwerkstoffen fiir nachhaltige Produktionsprozesse ein-
schlieflich der Wechselwirkung mit den Gebrauchseigenschaften. Neben
der Lehre in den Grundlagenfichem Statik und Festigheitslehre sollen
weiterfilhrende Lehwveranstaltungen in der Struktur- und Werkstoff-
mechanik in deutscher und englischer Sprache angeboten werden.

Wiinschenswert sind Erfahrungen aus einschligiger und erfolgreicher
Tatigkeit im der Industrie. Effahrungen im Bereich der Einwerbung und
Bearbeitung von Forschungsprojekten, insbesondere koordinierten
Forschungsprogrammen, sind ausdriicklich gewiinscht. Bereitschaft zur
Kooperation mit Kollegen*innen anderer Fachgebiete insbesondere der
Dynamik und Strimungsmechanik sowie aktive Mitarbeit in
akademischen Gremien werden vorausgesetzt.

Einstellu : § 36 Abs, 1 ZifL 14 HG NRW
(@abgeschlossenes Hud'rsdu.ﬂstudm. pidagogische Eignung, einschlégige
Promotion und zusitzliche wissenschaftliche Leistungen).

Die Universitdt Paderbom strebt eine Erhihung des Anteils der Frauen
als Hochschullehrerinnen am  und fordert daher qualifizierte
Wissenschaftlernnen nachdriicklich zur Bewerbung auf. Frauen werden
gem. LGG bei gleicher Eignung, Befihigung und fachlicher Leistung
bevorzugt beriicksichtigt, sofern nicht in der Person eines Mitbewer
bers liegende Grinde iiberwiegen. Ebenso ist die Bewerbung geeigneter
Schwerbehinderter und  Gleichgestellter im  Sinne des Sozial-
gesetzbuches Neuntes Buch (SGB [X) erwilinscht.

Bewerbungen mit den dblichen Unterlagen (Lebenslauf, Zeugnisse,
Verzeichnis der wichtigsten wissenschaftlichen Verdfentlichungen)
werden unter Angabe der Kennziffer 5689 bis zum 30.04.2023 online
liber das Bewerbungsportal der Universitit Paderborn erbeten:
https://bewerbung.uni-paderbom.de/stellen/568g.

Informationen zur Verarbeitung Ihrer personenbezogenen Daten finden
Sie unter: www.uni-paderbom.de/zv/personaldatenschutz.

Dekan der Fakultit fiir Maschinenbau 1 ey I('

Universitit Paderbom (€ o)

Warburger Str. 100 | m -'r

33098 Paderborn ' i e
www.upb.de

Staatliches Baumanagement
Niedersachsen

Das Staatliche Baumanagement Niedersachsen plant
und realisiert die BaumaBnahmen des Landes und
des Bundes. Mit mehr als 1.400 Beschaftigten und
einem jahrlichen Bauvolumen von aber 530 Millionen
Euro betreuen wir rund 20.000 Bauwerke in
Niedersachsen.

Wir suchen zum 1. Oktober 2023

B technische Referendare
(m/w/d) im Beamten-

verhaltnis

in den Fachbereichen Architektur | Maschinen- und
Elektrotechnik als zweijahrige Qualifizierung fir den
technischen Dienst.

Voraussetzung: Diplom (TU) / Master.

B Bauoberinspektor-
Anwarter (m/w/d)

in den Fachbereichen Architektur | Maschinen- und
Elektrotechnik zur 13-monatigen Qualifizierung fur
den technischen Dienst.

Voraussetzung: Diplom (FH) / Bachelor.

Ihr Profil:

Abgeschlossenes Studium der Architektur, Maschinen-
und Elektrotechnik, Energie- und Warmetechnik,
Versorgungstechnik oder vergleichbar.

Detaillierte Informationen finden Sie auf
www.nlbl.niedersachsen.de unter Karriere”.

Far weitere Auskinfte wenden 5Sie sich bitte an
Frau Petropoulos, Tel. 0511 101-2949.

Interessiert?

Dann sind wir gespannt auf lhre Bewerbung. Bitte
senden Sie uns lhre Unterlagen bis zum 30. &pril 2023
per E-Mail oder postalisch.

Niedersachsisches Landesamt fiir Bau und Liegenschaften
Waterloostralle 4 | 30169 Hannover
sbn_aus-undfortbildung@nlbl.niedersachsen.de
www.nlbl.niedersachsen.de

% Niedersachsen

Die Technische Hochschule Deggendarf bietet zum
Wintersemester 2023/24 oder spater die folgende
Stelle der Bes.Gr. W2

Professur wow

fiir das Lehrgehiet , Informatik und Modellierung:
Energiesysteme und Intelligente Gebsude™
am European Campus Rottal-lnn in Pfarrkirchen

Mehr Infos unter
www.th-deg.de/stellenangebote

Hochschule
Minchen
University of
Applied Sciences

An der Hochschule Miinchen ist an der Fakultat
fiir Technische Systeme, Prozesse und Kom-
munikation ab dem Wintersemester 2023/24
oder spater folgende Stelle zu besetzen:

Professur flr integrale Anlagenplanung
und Automatisierungstechnik in der

Gebaudetechnik (W2)
Kennziffer: BV 0566

Erfahren Sie mehrin der detaillierten
Stellenausschreibung unter:
https://stellen.hm.edu/fut5a

Bewerben Sie sich (iber unser
Online-Portal bis zum 19.03.2023.

Wir freuen uns darauf, Sie kennenzulernen! [=]

wenoer URSTA  INUAS
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lhre Stellenanzeige

erscheint automatisch
60 Tage online auf
WWW.INGENIEUR.DE

X
-

Zukunftsorientiert, praxisnah, forschumngs-
stark: Im Herzen der Hauptstadt bietet die
BHT das grobte ingenieurwissenschaftliche
Studienangebot in der Region. Unter dem
Motto “Studiere Zukunft® bilden wir in 72
technischen, natur-, lebens- und wirtschafts-
wissenschaftlichen Studiengéngen mehr als
13.000 Studierende stets am Puls der Zeit
aus. Mit 300 Professortinnen, 400 Beschaf-
tigten in Verwaltung und Wissenschaft
und unseren Lehrbeauftragten sind wir

ein starker Wissenschaftspartner - auch in
internationalen Netzwerken.

Wir suchen Sie fir eine unbefristete Stelle
an unserer traditionsreichen Hochschule:

Zwei Professuren
Konstruktion und
Maschinenelemente

Besoldungsgruppe W2, Kennnummer 1131

Hluyasy Jny

B|NYISYI0H Jau|jseg

Die stellenbeschreibung und Bewerbungsfrist
finden Sie auf unserer Webseite:
www.bht-berlin.de/berufungsportal

UUNNZ 2121PMS

itergabe und kommerzielle

verwendunt SIS KUNFT,

DHBW

Duale Hochschule
Baden-Wirttemberg

Mosbach

Die Duale Hochschule Baden-Wirtternberg (DHBW) zahit mit ihren derzeit rund 34.500 Studierenden (an 9 Stand-
orten und 3 Campus) und 9.000 kooperierenden Unternehmen und sozialen Bnorichtungen zu den groBten Hoch-
schulen des Landes.

Der Standort Mosbach bietet gemeinsam mit seiner AuBenstelle Bad Mergentheim 37 Studienangebote in den Fakul-
taten Wirtschaft und Technik an, Zum Studienjahr 202212023 studieren 3.000 Studierende an der DHEW Moshach.

ZUM NACHSTMOGLICHEN ZEITPUNKT SIND AN DER DHBW MOSBACH DIE FOLGENDEN STELLEN U BESETZEN:

Professur fiir Bauingenieurwesen,

insb. nachhaltiges Bauen (w/m/d)
22-MOS-T-12

in Vollzeit, Verfahren 2
Campus Mosbach, Besoldungsgruppe W2

Zur Erganzung unseres Teams it eine Professur fiir Bauingenleurwesen mit dem Schwerpunkt nachhaltiges Bauen
2 besetzen,

Sie haben ein Studium des Bauingenieurwesens oder eines eng verwandten Faches absolviert, idealerweise mit dem
Schwerpunkt nachhaltiges Bauen, und in diesem Fachbereich auch promoviert? Sie verfiipen wiinschenswerterweise
Ober einschlagige Berufserfahrung und Fachkenntnis in einem der Bereiche lebenszyklusorientierte und integrale
Planung, Bilanzierung, Ressourcenschonung und Umweltschutz oder Materialdkologie? Sie begeistern sich dafdr,
Themen des nachhaltigen Bauens undfoder Grundlagenficher des Bauingenieurwesens inlebendiger Form jungen
Studierenden nahezubringen? Sie wollen den Studiengang Bauingenieurwesen weiterentwickeln?

Dann bewerben Sie sich bei uns, denn wir suchen eine fachlich geeignete, sozial kompetente und engaglerte
PersBnlichkeit mit der Bereitschaft, sich in den Studiengang fachlich und erganisatorisch einzubringen und Ver-
antwortung 2u Gbernehmen,

Bei Fragen zum Berufungsverfahren kdnnen Sie sich an den Dekan, Herrn Prof. Dr. Mihlhduser (macmuehlhaeuser@
mosbach.dhbw.de), den Studiengangsleiter, Herrn Prof. Dr. Bender (jens.bender@mosbach.dhbw.del, oder an die
Gleichstellungsbeauftragte, Frau Prof, Dr. Boder, (EvaMaria. Boder@mosbach.dhbw.de), wenden.

Haben wir Ihr Interesse geweckt?

Dann richten Sie lhre aussagekraftipen Bewerbungsunterlagen bitte bis zum 09.03.2023 ausschlieBlich Gber folgenden
Link an: https:ischnelle-bewerbung.defbjzbo

Professur fiir Bauingenieurwesen und Holztechnik (w/m/d)
in Vollzeii, Verfahren 2022-M0S-T-2

Campus Mosbach, Besoldungsgruppe W2

2ur Erganzung unseres Teams ist eine Professur flr Bauingenieurwesen und Holztechnik zu besetzen. Sie haben
ein Studium des Bauingenieurwesens oder einem eng verwandten Fach absolviert und in diesem Fachgebiet auch
promaviert?

Wir suchen eine teamfshige und kommunikationsstarke Persnlichkeit mit einschldgiger Berufserfahrung und
Fachkenntnis im Konstruktiven Ingenieurbau, insbesondere im Holzbau,

Bepeistern Sie sich dafiir, diese Facher, wie auch einschligige Grundlagenfacher, in lebendiger Form jungen Menschen
nahe zu bringen? Wellen Sie den Studiengang Bauingenieurwesen in angewandter Forschung, Lehre und seinen
Laboreinrichtungen weiterentwickeln?

Dann bewerben Sie sich bei uns, denn wir suchen eine fachlich geeignete, sozial kompetente und engagierte Person mit
der Bereitschaft, sichin den Studiengang fachlich und organisatorisch einzubringen und Verantwortung zu bernehmen,
Bei Fragen zum Berufungsverfahren knnen Sie sich an den Dekan, Heren Prof. Dr. Mhlhduser (max.muehlhaeuser@
masbach.dhbw.de), den Studiengangsteiter, Herrn Prof. Dr. Reinke (thomas.reinke@mosbach dhbw.de), oder an
die Gleichstellungsbeauftragte, Frau Prof. Dr. Kaufholz, (marthe kaufholz@mosbach.dhbw.de), wenden.

Haben wir Ihr Interesse geweckt?

Dann richten Sie hre aussagekraftigen Bewerbungsunterlagen bitte bis 2um 24.03.2023 ausschlisBlich Gber folgenden
Link an: hitps Mschnelle-bewerbung.defulmé2

Einstellungsvoraussetzungen:

Vorausgesetzt werden gemal § 47 LHG ein abgeschlossenes Hochschulstudium, besondere wissenschaftliche Be-
fahigung fin der Regel Promotion), padagogische Eignung sowie mindestens finf Jahre berufspraktische Effahrung,
davon mindestens drei Jahre auBerhalb des Hochschulbereichs. Sie sollten zudem bereit sein, ander wissenschaft-
lichen Entwicklung, insbesondere durch Forschung und wissenschaftliche Weiterbildung, teilzuhaben. Erwartet
wird ein besonderes Malk an Engagement, Kooperationsbereitschaft mit den beteiliglen Unternehmen und sozialen
Einrichtungen sowie die Bereitschaft zur Gremienarbeit.

Die Ubernahme in das Beamtenverhilinis auf Lebenszeit als Professortin ist in der Regel nach dreljhriger Bewsh-
rung im Beamtenverhsltnis auf Probe maéglich, falls das Lebensalter bei der Einstellung 47 Jahre, bei Erfilllung
besonderer Voraussetzungen 52 Jahre, nicht Gbersteigh,

Zur Lehre gehdrt auch die Betreuung von wissenschaftlichen Arbeiten (Projekt-/Studien- und Bachelorarbeiten).
Die allgemeinen Dienstaufgaben einer Professur ergeben sich aus & 46 LHG.

Weiterentwicklungs méglichkeiten:

An der DHBW besteht die Maglichkeit, sich neben dem Schwerpunkt Lehre bel der strategischen Ausrichtung,
Betrevung und Organisation des Studienganges und/oder in der Kooperativen Forschung 2u engagieren.

Der Standort Mosbach mit Campus Bad Mergentheim wurde bereits 2008 als erster DHEW-Standort als familiengeredite
Hochschule zertifiziert. Dies ist Ausdruck des DHBW-Interesses, die Vereinbarkeil von Familie und Beruf zu fardern.

Die landschaftlich sehr schin pelegene Stadt Mosbach bietet umfangreiche Infrastruktur fiir Familien (zahlreiche
Schulen, Neckar-Odenwald-Kliniken, S-Bahn-Anschiuss nach HDIMA baw. HNJS).

Das Bekenntnis der DHEW 2u Vielfalt und Inklusion ist fir unseren Erfolg von 2entraler Bedeutung. Als Hochschule mit
weltweiten Hochschulpartnerschaften und international tatigen Dualen Partnern wissen wir, dass unsere Studie-
renden und Mitarbeitenden ihr Potential nur dann voll ausschipfen kdnnen, wenn sie die Freiheit haben, sie selbst
20 sein. Die Hochschule strebt in Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert sind, die Erhéhung des Frauen-
anteils an und fordert daher Fraven nachdriicklich zur Bewerbung auf. Menschen mit Schwerbehinderung und
diesen gleichgestellte Personen werden bei gleicher fachlicher Eignung vorrangig berlicksichtigt. Die Grundsatze
des AGG werden beachtet.

Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg Mosbach
Verwaltung

Lohrtabweg 10, 74821 Moshach

Homepage: www.maoshach.dhbw.de

DARDBER HINAUS SIND WIR AUF DER SUCHE NACH QUALIFIZIERTEN

nebenberuflichen Lehrbeauftragten (m/wi/d)

Aufgrund unseres Wachstums sind wir standig auf
der Suche nach qualifizierten Lehrbeauftraglen in
weiteren Fachem des gesamten Studienangebotes

der DHBW Mosbach und Bad Mergentheim, Infor- it
mationen erhalten Sie auf unserer Homepage unter: i ILIEIN DER mluﬁa
hitps:fiwww.mashach, dhbw.defin formationen- HOCHSCHULE s

fuerfiehrende/

dh_»_.

HOCHSCHULE OSNABRUCK

UMNIVERSITY OF APPLIED BCIENCES

Willkommen an der Hochschule Osnabriick, der gréliten Fachhochschule
Niedersachsens! An drei Standorten bieten wir rund 100 Studiengénge mit Praxisbezug,
eine beeindruckende Lehr- und Forschungsstérke sowle individuelle Entfaltungs
miglichkeiten. Unsere Studierenden profitieren von der wissenschaftlichen und
beruflichen Expertise der Lehrenden, unserer internationalen Vernetzung und einem
maodernen Hochschulmanagement. Zur Unterstiitzung suchen wir Menschen, die
innovativ handeln und ein Leben lang neugierig bleiben wollen.

In der Fakultat Ingenieurwissenschaften und Informatik der Hochschule Osnabriick
sind zum nachstmaglichen Zeitpunkt folgende Professuren der BesGr. W2 zu besetzen:

PROFESSUR FUR KUNSTSTOFFTECHNIK
UND -VERARBEITUNG

Kennziffer ul 173 P0D223

Die Professur ist thematisch in den Themenfeldern Kunststofftechnik, Kunststoff-
verarbeitung, Spritzgielen und Qualitdtsmanagement ausgerichtet und soll zukiinftig
in den Bereichen Machhaltigkeit/Recycling sowie Additive Fertigung ausgebaut
werden. Sie ist schwerpunktmatig in folgenden Studiengéngen verortet:

+ Kunststofftechnik/Kunststofftechnik im Praxisverbund (B.Sc.)
+  Angewandte Werkstoffwissenschaften (M. Sc.)

PROFESSUR FUR LEISTUNGSELEKTRONIK
Kennziffer lul 175 P0223

Die Professur vertritt das Fachgebiet Leistungselektranik und lehrt schwerpunki-
malig in den Bachelor- und Masterstudieng&ngen der Elektrotechnik und Mechatronik.
Zu den Inhalten und Aufgaben der Professur gehiren neben der Lehre und Forschung
in der Leistungselektronik auch Lehrinhalte in der Grundiagenausbildung der Elektro-
techrik sowie die Entwicklung projektorientierter Lehrangebote. Die Professur
Leistungselektronik® soll daneben durch Zusammenarbeit mit den Themenfeldern
Elektrische Energietechnik’, Regelungstechnik’, Antriebstechnik’ oder Elektronik®
Forschungsaktivitdten entwickeln und in der Lehre durch aktuelle sinschldgige
Lehrveranstaltungen den Theorie-Praxis-Transfer z. B. bei den aktuellen Themen
Elektrormohilitat (Plw, Liow, Schiffe, Flugzeuge), regenerative Energieversorgung oder
Energienetze leisten.

PROFESSUR FUR AUTONOME, KOLLABORATIVE
AGRAR- UND SENSORSYSTEME

Kennziffer lul 176 P0223

Gesucht wird eine Perstinlichkeit, die in der beruflichen Praxis in der Industrie vertiefte
Kenntnisse und Erfahrungen auf dem Gebiet der Agrar- und Sensortechnik, insbescndere
im Bereich Multisensorsysteme oder Sensordaten-Fusion gesammelt hat. Zudem
sellen Erfahrungen in der Entwicklung ven Agrarsystemen sowie Kenntnisse auf dem
Gebiet autonomer oder kollaborativer Systerne vorliegen. Erfahrungen im Bereich des
Projektmanagements und der Persenalfihrung runden das Profil ab.

Die ausfihrlichen Stellenbeschreibungen und die Qualifikationsanforderungen
entnehmen Sie bitte unserer Homepage www hs-osnabrueck de/stellenangebote

thre Bewerbungsunterlagen senden Sie bitte in elektronischer Form — méglichst als ein
POF — unter Angabe der jewelligen Kennziffer bis zum 08.03.2023 an falgende Adresse:

Président der Hochschule Osnabriick
Postfach 19 40| 42009 Osnabriick

berufungen@hs-osnabrueck.de
www hs-osnabrueck.de

Sie miichten als Professorin einen Beitrag zur Hochschule leisten, erfiillen aber nicht
WMMWMWMMFEM

Wir unterstiltzen Sie auf |hrem Weg zur Professur:

www.hs-osnabrueck. de/haw-professur

VDI-Karrierefuhrer 2023

Begeistern Sie den technischen Nachwuchs
von lhrem Unternehmen - mit dem

Komplettpaket des VDI-Karrierefuhrers.
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9. Vorgesetzte erwarten von ihren
Mitarbeitern Leistung und Respekt.
Chef-Kritik ist wie die Spitze eines

Zu 8: Das Thema kann entfallen.
Dagegen fehlt die Aufforderung zur
standigen Weiterbildung.

Vorgesetzten hat (siehe Nr. 4), ange-
fangen von der Kita, {iber die Schu-
le, Lehre, den Verein, frither auch

Karriere-Basics
100 Tipps fiir den Erfolg

Nr. 5 kann ich uneingeschrénkt und
vollumfénglich bestétigen (sieben
Jahre Praxis). Ergdnzen mdchte ich,

Nr. 10 ist sicher richtig und die Nen-
nung ist berechtigt. Allerdings sehe
ich hier den geringsten Spielraum,

habe dieselbe auch keinesfalls et-
wa vernachlissigt. So hie es im
ausfiihrlichen Original-Abdruck

Die Zehn WlChtl sten Eisbergs. o die Bundeswehr, das Studium bis . dass im Sinne des ,Karrierema- um selbst tétig zu werden. der Regel 10: ,Fiir die Karriere ist
. & « L o L (Natiirlich kann man das so sehen.  zum Beruf, der sollte ernsthaft prii- i L chens“ auch der Chef-Chef nicht zu die Personlichkeit wichtiger als
,,Systemll nmanenten 10. Fiir die Karriere ist Personlichkeit Aber ich habe meist sehr groRen fen, ob er/sie nicht in der Selbst- Nr. 37: “Die Ratten verlassen das vernachléssigen ist. (Ich verfolge hier zwei Ziele: Ich fachliches Konnen. Letzteres wird

Grundregeln fiir den
Erfolg im Beruf

3.209. Frage

(In ,,Notizen aus der Praxis“ Nr. 543
hatte ich die aus meiner Sicht fiir ei-
ne erfolgreiche Laufbahn entschei-
denden ,Spielregeln” dargestellt.
Dabei hatte ich bewusst gefragt, ob
die Leser darin mehr Provokation
oder Uberlebenshilfe sehen, je nach

wichtiger als rein fachliches Konnen.

Die Einsender von Kommentaren
gingen unterschiedlich an die Aus-
einandersetzung mit meinen Aus-
sagen heran, sahen aber generell
keinen Anlass, mir eine falsche In-
terpretation des Systems vorzuwer-
fen. Ich danke fiir alle Zuschriften;
H. Mell):

Leser A:

Erfolg, wenn ich in der personli-
chen Beratung gefragt werde, wel-
che generelle Berufsphilosophie
ich pauschal empfehlen kénne. Ich
rate dann, sich ebenso zu positio-
nieren und zu verhalten wie der
Arbeitgeber es mit seiner Firma
auch tut. Das funktioniert! H.
Mell.)

Zu 9: Der Vergleich mit dem Eisberg
hinkt. Solche Vorgesetzten (Vor-
stdnde) habe ich nicht erlebt. Bes-
ser: Krokodil.

stdndigkeit besser aufgehoben ist -
er/sie muss sich dann aber am
Markt durchsetzen und behaupten!

Schon durch Sie angesprochen und
mir wichtig: Jeder Mitarbeiter, jede
Mitarbeiterin, der/die vom Chef ei-
ne umfassende, ehrliche Einschét-
zung und Bewertung der eigenen
Leistung und Fithrung bekommt,
sollte dafiir grundsétzlich dankbar
sein, sich dies in Ruhe, ohne Dis-
kussion oder Widerrede anhren

sinkende Schiff*: Ist es verwerf-
lich, wenn ein Angestellter ein
Unternehmen verlésst, das sich
in Schwierigkeiten befindet?
Nein, denn niemand hat es je den
»Ratten“ gedankt, wenn sie bis
zum bitteren Ende an Bord ge-
blieben sind.

solchen Meinungsbild iiber mich
kommen. Bitte gehen Sie davon

(Ein sehr wichtiger Hinweis: Der
Chef kann weder seine eigene Po-
sition noch andere Positionen in
seiner Hierarchieebene vergeben.
Dennoch braucht man seinen Chef
und der muss dem Chef-Chef ein
sehr positives Meinungsbild von
diesem Mitarbeiter vermitteln. Da-
bei gilt: Gutes iiber andere will der
Mensch bewiesen haben, Schlech-
tes hingegen glaubt er sofort. Und
es kann Jahre dauern, beim Chef
ein rundum gutes Bild zu erarbei-

will Verstindnis vermitteln fiir das
System, will erldutern, wie es funk-
tioniert. Daraus kann der Leser
dann auch eigene Reaktionen ab-
leiten. Beispiel: Er soll verstehen,
warum nicht er, sondern sein Kol-
lege befordert wurde. Und dann
sollte er vielleicht seine Laufbahn-
ziele entsprechend realistisch ge-
stalten und sich damit Enttéu-
schungen ersparen. In dem Be-
reich hat er Handlungsspielraum.
So konnte er etwa eine Experten-

als selbstverstindlich vorausge-
setzt.“ Aber ich muss gerade fach-
lich hochqualifizierten Ingenieu-
ren in Beratungsgespriichen oft
vermitteln, dass ihnen fiir den -
weiteren - Aufstieg wichtige Per-
sonlichkeitsmerkmale schlicht
fehlen. Man konnte auch formulie-
ren: Fiir den Aufstieg geniigt fach-
liches Konnen allein nicht;

H. Mell.)

Berufspraxis und dem Grad der Ver- Zu 1 und 2: Ich stimme Thnen voll lhre Fragen und dartaus Qiﬁ erforderlichen Kon- aus, dass Ihre Kritik nicht verge- ;(en, gin schle;:l]:ltf}gs iSt]-}n I\Zeﬁl; Se- iflufbal;n lz:;:s?:‘eben. lgen‘l‘ll,(,mehr

it mit mei andi - - sequenten ziehen. bens war, ich werde an mir arbei- unden zu schaffen; H. Mell. ersonlichkeit erwerben” kann er @&
g dreser serie. pamit st die o lmthema  (Bsgehtvor llem um die vielen , ten's H. Mell) | | _ in der Regel nicht; H. Mell T
Leserreaktionen einfacher zuordnen Zu 3: Hier fehlt als oberstes Ziel die v b g f ar eltﬁ;’l 1((; v 8 au dall:gstu- (P as kann man nicht oft und d?ut- Bei Nr. 6 behaupte ich, d.fass diese w k Aungshurg
kénnen, ohne in einer ilteren Ausga-  Maximierung des Gewinns. eantwortet en unterhalb des Vorstands ha- lich genug sagen: Als Chef, der ja Wenn jemand ernsthafte und dau- ~ moglicherweise vollumféngliche ‘ Universits
be blittern zu miissen, hier noch ein- Dr-Ing. E. h. ben. Sie miissten einmal erleben, nicht nur kritisieren, sondern dem ernde Probleme mit seinem Chef Regel in heute oft tiblichen Remote- Leser D:
maleine stichwortarti,g o Kurstas. (Dieser Aspekt steckt in der Regel He.| ko Mell, wie (!1ese Vorge:.setzten einen Mit- Mitarbeiter damit auch helfen will, hat, sollte er nicht versuchen, die- Konstell.atlonen (Leitung per Tele- Wer wie ich heute 58 Jahre alt und In der Zentralen Universititsverwaltung der Universitit Augsburg
sung jener zehn Regeln: 2,1in 3 ging es um das beiderseitige Karriereberater arbeiter gegeniiber dem Berater verliert man bei den iiblichen Ge- sen durch offene Widerworte, Un-  fon, Mail, MS-Teams) etwas an Be- ++ meinen Stadieneiter L m:ﬁbfdiu;i?f;zﬁaﬁa::;?mk zum niichstméglichen Zeit-

: Streben nach Weiterentwicklung; in Rosrath. im vertraulichen Gespriich beur- genreden schnell die Lust, sich terstiitzung durch Kollegen, Be- deutung verloren hat und weiter seit memen studienzeiten Leser ge :

1. Halten Sie lhre Qualifikation
»marktgangig*“.

2. Unternehmensziel ist nicht die Be-
schaftigung von Mitarbeitern.

3. Unternehmen streben eine erfolg-
reiche Weiterentwicklung an, der da-
zu optimal passende Mitarbeiter
strebt nach einer erfolgreichen Lauf-
bahn.

4. Der Angestellte ist abhangig be-
schaftigt. Damit sind der freien Ent-
faltung seiner Personlichkeit Gren-
zen gesetzt.

5. Ein guter Mitarbeiter ist jemand,
den sein Chef dafiir halt.

6. Dort wo die Mammuts sind, hat
der erfolgreiche Jager seine Hohle.
Auch heute noch sind die ,Mam-
muts‘, also die zu anspruchsvollen
Laufbahnzielen von Akademikern
passenden Jobs, keinesfalls zufallig
immer dort, wo der ,Jager‘ seinen
aktuellen Wohnsitz hat; hier ist oft
Veranderungsbereitschaft gefragt.

7. Die ,,Mell’sche Prioritatenliste“
(nur ein Begriff pro Rangstufe).

8. Steuern Sie sich so als waren Sie
eine eigene kleine Firma.

H. Mell.)

Zu 5: Neben ,gut“ und , eher
schlecht” gibt es weitere Bewertun-
gen. Wie lautet die Beurteilung der
Aufsteiger?

(Hier ging es nicht um Bewer-
tungsdetails, sondern um die
grundsitzliche Abhingigkeit von
der Beurteilung durch den Chef;
H. Mell.)

Zu 6: Aktuell sehe ich das Regional-
prinzip als weniger wichtig an.
Muss man wirklich im Ruhrpott
wohnen?

(Es geht nicht um eine bevorzugte
Region, sondern um die Bereit-
schaft, sich als Bewerber ggf. dort-
hin zu orientieren, wo man im
konkreten Fall ein besonders inte-
ressantes, zur Laufbahn passendes
Angebot sieht - sonst nutzt der
Akademiker die in seiner Qualifi-
kation liegenden Chancen nicht
voll aus; H. Mell.)

Zu 7: Dieses Mell'sche Gesetz ist
ganz entscheidend und gehort auf
Platz 4.

u heiko-mell.de

teilen — und wie sie dann gegen-
iiber dem Betroffenen ihre Kritik
formulieren. Dazwischen liegt oft
Welten; H. Mell.)

Zu 10: Das fachliche Kénnen ist
auch bei einem Betriebsleiter am
wichtigsten. Befordert wird der
Fachmann.

(Abgesehen davon, dass es ja nicht
nur Betriebsleiter gibt: Die Bedeu-
tung der reinen Fachqualifikation
nimmt mit steigender Hierarchie-
stufe ab, die aus der Personlichkeit
kommende Managementqualifi-
kation tritt hinzu. Ein Vorstand ist
dann absolut iiberwiegend als Per-
sonlichkeit gefordert, fiir das Fach-
liche hat er seine, Leute*; H. Mell.)

Leser B:

Besonders hervorheben mochte ich
Thre Nr. 5. Ich habe immer die toll-
sten Antworten bekommen, wenn
ich - angeregt durch Sie — die Frage
gestellt habe, wer ein guter Mitar-
beiter ist.

Dazu als Ergdnzung: Wer immer
wieder Probleme mit Autoritdten/

weiter zu engagieren:,,So war das
gar nicht; nicht ich trage die
Schuld, sondern andere; das sehen
Sie falsch; wer immer IThnen das
zugetragen hat, sagt die Unwahr-
heit; besser hitte ich gar nicht ar-
beiten konnen, weil ...“ Der Chef
lasst sich in der Regel durch Ge-
genargumente in seinem wohl-
iiberlegten Urteil nicht erschiit-
tern - und fiigt seinen bisherigen
Meinungsbildern hochstens noch
einige hinzu: uneinsichtig, starr-
kopfig, nicht kritikfahig.

Ratsam fiir den Mitarbeiter ist
nach ruhigem Anhéoren des Chef-
Vortrages etwa folgende Stellung-
nahme:, Ich bin etwas iiberrascht,
dass Sie zu dieser Bewertung kom-
men. Sie werden verstehen, dass
ich aus meiner Sicht manches da-
von anders beurteile. Aber in je-
dem Fall bin ich dankbar fiir die
offenen Worte, die fiir mich sehr
wertvoll sind. Unabhiingig von der
Frage nach Ursachen und meiner
personlichen Schuld gilt: Ich habe
Fehler gemacht, die Sie mir hier
deutlich vor Augen gefiihrt haben.
Vor allem aber hiitte ich es nie zu-
lassen diirfen, dass Sie zu einem

Testen Sie
Ihr Gehalt.

den marktiblichen Konditionen entspricht.

Er zeigt Trends auf und gibt Ihnen Orientierung,

z. B. fur lhr nachstes Gehaltsgesprach.

Und lhre individuelle Auswertung kénnen Sie

WWW.INGENIEUR.DE/GEHALT

schwerden beim Chef-Chef usw. verlieren wird.

entgegenzutreten, sondern er soll-
te nach engagierter, iiberzeugen-
der und erfolgreicher Arbeit - sie-
he Nr. 5 - mit einem guten Zeugnis
in oder extern wechseln; generell
siehe Nr. 1.

(Meine,,Mammuts“ sind da, wo der
Arbeitgeber Sie gern hitte. Denken
Sie an den Betriebsleiter im Kom-
mentar von Leser A zu Regel 10: Den
mochte man sich nicht gern mit
Laptop am Strand von Mallorca
wiinschen. Und den CEO auch nicht.
Und in vielen mittelstandischen Un-
ternehmen wird Remote noch sehr
zuriickhaltend gesehen; H. Mell.)

(Das Problem ist dabei, dass wih-
rend einer Dauer-Fehde mit dem
Chef eine erfolgreiche Arbeit nur
schwer mdglich ist. Denn was er-
folgreich war, bestimmt wiederum
der Chef. Und mit dem Wechsel
nimmt der Mitarbeiter sein unge-
lostes Harmonieproblem an den
neuen Arbeitsplatz mit. Daher
empfehle ich generell, sich im Sin-
ne meiner vorstehenden Anmer-
kung zunichst intensiv um Aus-
gleich in jenem Sinne zu bemiihen
und die,Flucht’ nur als letztes Mit-
tel in Erwidgung zu ziehen - oder
als abschlieRende Manahme
nach erzieltem Ausgleich mit dem
Chef. Denn: siehe Nr. 4; H. Mell.)

Wichtig ist es aber sicher nach wie
vor, ,prasent” zu sein; frither auf
dem Flur, in der Kaffee oder Rau-
cherecke, heute in Team-Meetings
und in E-Mail-Verteilern.

Nr. 7 ist nichts fiir mich. Ich halte
nichts von Listen, aufer als Erinne-
rungsstiitze. Ich gebe lediglich zu,
dass man bei der Erstellung ge-
zwungen ist, sich ndher mit dem
Thema zu beschiftigen und in sich
hineinzuhorchen und dass dies
moglicherweise einen erkenntnis-
bringenden Effekt hat.

Leser C: (Die,,Liste* ist ja nur ein symboli-
scher Begriff, notfalls erstellen Sie
sie im Kopf. Schauen Sie sich auch
bitte den Kommentar von Leser A
zu Nr. 7 an. Der sieht das genau an-
ders herum - und ich muss Sie bei-

de begeistern ...; H. Mell.)

Nr. 1 ist ein guter und geméchlicher
Einstieg und wird vermutlich den al-
lermeisten recht ziigig einleuchten.

Die Nr. 2 ist schon schwieriger zu
verdauen. Wenn man sie kennt, er-
Kklért sie allerdings sehr zuverldssig
verschiedene Begebenheiten im Be-
rufsalltag.

Nr. 8 ist mein personlicher Favorit.
Das Beherzigen dieser Regel fiihrt
praktisch automatisch auch zum

Beherzigen von Nr. 5.
Nr. 3 ist dhnlich wie Nr. 1 wieder

leichter zu akzeptieren und schwer-
lich zu bestreiten.

Nr. 9 kann ich nur aus eigener Er-
fahrung bestétigen. Es wird deutlich
leichter, dies nachzuvollziehen,
wenn man selbst einmal ,,ein biss-
chen Chef" sein durfte, z. B. als Pro-

Nr. 4 ist dhnlich wie Nr. 2 wieder ei-
ne ,dicke Krote“, die es zu schlu-

m Wir gewdhren grofftmogliche Diskretion. Jeder Fall wird so darge-
stellt, dass es keine konkreten Hinweise auf Sie als Fragesteller gibt.
Es werden keine Namen genannt.

= Die Frage muss von allgemeinem Interesse sein und erkennbar mit
dem Werdegang eines Ingenieurs im Zusammenhang stehen. Eine
individuelle Beantwortung von Briefen ist nicht vorgesehen. Rechts-

karriereberatung@vdi-nachrichten.com
www.vdi-nachrichten.com/heikomell

dieser Karriereberatung ist, der
nimmt eine Verdnderung der Kultur
in Unternehmen wahr. Da dndern
sich Kommunikationswege (es wird
nicht mehr streng nach Dienstweg
kommuniziert), Hierarchien wer-
den mehr als nur hinterfragt und es
werden selbst in grofen Unterneh-
men Duz-Kulturen eingefiihrt. Aus
meiner Sicht verfiihrerisch und trii-
gerisch. Denn:

Ihre Regeln gelten auch in dieser
neuen Welt. Sie zu missachten, weil
der Umgang so locker und unkom-
pliziert wird, konnte bose enden,
wenn der Chef nicht so zufrieden
ist oder eine Restrukturierung an-
steht. Ich halte es daher fiir wichtig
zu vermitteln, dass die Regeln auch
in dieser modernen Unterneh-
menswelt gelten und nicht nur von
»alten weilen Méannern fiir alte
weille Mdnner“ gemacht werden.

(Das ist ein besonders wertvoller
Hinweis, den ich nur unterschrei-
ben kann; H. Mell.)

Dann hat die Qualifikation ihren
Wert. Sie ist zu Beginn der Karriere
eine Eintrittskarte ins Unterneh-
men. Natiirlich ist Personlichkeit
wichtig. Eine Karriere aber allein
auf Personlichkeit aufbauen zu wol-
len, wird in 99 von 100 Fallen nicht
funktionieren. Niemand wird Chef-
arzt, blof§ weil er eine vorbildliche
Personlichkeit ist. Ich weil3, dass Sie
das in Regel 10 so meinen. Ich halte
es jedoch fiir wichtig, die fachliche
Qualifikation zu betonen: Junge
Menschen sind den Botschaften der
sozialen Netzwerke bedrohlich
schutzlos ausgeliefert. Und von oft
selbsternannten , Influencern® wird
zu oft die Botschaft vermittelt, fach-

aber das Gegengift dazu muss lau-
ten: Qualifikation hat einen Wert.

(Es muss hier bei Ihnen immer

heifen ,fachliche Qualifikation“.
Denn unter dem Begriff, Qualifi-
kation“ fasst man z. B. bei einem

fiir die Ingenieure in dieser Zei-
tung die Bedeutung der fachlichen
Qualifikation betonen. Aber ich

Energiemanager (m/w/d)

im Umfang der regelmiBigen Arbeitszeit in einem unbefristaten
Beschéftigun gsverhltnis.

Die Stelle ist teilzeitfahig, sofem durch Jobsharing die ganziagige
Wahmehmung der Aufgabe gesichert ist. Fir Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer ist eine Verglitung bei Vorliegen der tariflichen
Voraussetzungen bis Entgeltgruppe 10TV-L méaglich.

Ihr Aufgabengebiet:

* Etablierung eines Energiemanagementkonzepts in Anlehnung
an IS0 50001/50005.

* Erstellung eines qualifizierten Messkonzepts zur stichhaltigen
Beurteilung des Energieverbrauchs der Universitit und deren
Gebduden.

* Analyse und Darstellung der Energiestrome in der Universitat.,

¢ Erstellung ausfihrlicher, aussagekraftiger Energieverbrauchs-
statistiken.

= Verhandlung von Energieliefervertrdgen mit den Energie
versorgem bzw. Vorbereitung der notwendigen Unterlagen zur
Teilnahme an den bayemweiten Ausschreibungen fir Energie.

= Kontrolle der Verbrauchsabrechnungen.

* Erarbeitung von Kosten- und Verbrauchsprognosen auf Basis
der vorliegenden Vertrage und Messdaten.

* Beurteilung von Sanierungsvorschldgen von Gebduden nach
Kosten und Nutzen.

¢ Emittlung von Energieeinsparpotentialen.

= Mitarbeit bei der Umsetzung des Ziels Klimaneutralitit der
Universitat.

Ihr Anford erungsprofil:

¢ Erfolgreich abgeschlossenes Studium oder vergleichbare
Berufsausbildung im Bereich Elektrotachnik, Energiete chnik,
Verfahrens- oder Umwaelttechnik, Energie- oder Umweltmanage
ment, Energiewirtschaft oder (Wirtschafts-}ingenieurwesen mit
Schwerpunkt Energie.

¢ Erfahrung in den Bereichen Energiemanagement (IS050001)
und CO2-Berichterstattung.

* Ein gutes Organisationsvermogen sowie Erfahrungen im Be-
reich Projektmanagement.

¢ Kommunikationsfahigkeit mit hoher Sozialkompetenz sowie
kompetentes Auftreten.

¢ Eigenverantwortliche und selbststandige Arbeitsweise.

¢ Erfahrung im Energiemanagement und Kenntnisse der
ISO-Norm 50001,

¢ Erste Kenntnisse im Bereich des Gebaude- und Anlagen-
technik sind von Vorteil.

Was bieten wir:

Einen sicheren und zukunftsorientierten Arbeitsplatz.

Die Wertschatzung Ihrer Leistung.

Ein Hachstmaf an selbststandigem und flexiblemn Arbeiten.
Eine angenehm freundliche Arbeitsatmosphéare.

Eine attraktive tarifliche Vergdtung.

Eine Jahressonderzahlung.

Eine betriebliche Altersversorgung.

Eine grofizigige Forderung von internen und extermnen Fort-
und Weiterbildungen.

¢ Homeoffice-Regelung.

i i i A : . ; . Die erforderliche Qualifikation ist bereits in den Bewerbungs-
cken gilt. jektleiter 0. A. liche Qualifikation sei unnotig: unterlagen durch entsprechende Zeugnisse nachzuweisen.
Mit dem Gehaltstest fr Ingenieurinnen und Schule/Studium abbrechen, um als Die Univeritit Augstrrg fordert di barufliohe Gleichateliong
; i : Blogger, Dropshipper, Trader sein von Frauen. Frauen werden ausdriicklich aufgefordert, sich zu
Ingenieure Uberpriifen Sie schnell, ob Ihr Einkommen Kontakt Gliick zu machen. Das ist extrem, bewerben. Die Universitat Augsburg setzt sich besonders fir die

Vereinbarkeit von Familie und Erwerbsleben ein.

Schwerbehinderte Bewerberinnen und Bewerber (miw/id) warden
bei ansonsten im Wesentlichen gleicher Eignung, Befihigung
und fachlicher Leistung bevorzugt eingestel lt.

Wir freuen uns auf Ihre aussagekriftige Bewerbung, welche
Sie bitte per E-Mail mit den tblichen Unterlagen (Lebenslauf,
Zeugnisse, Urkunden etc.) zusammengefasst in einer ginzigen
PDF-Datei bis zum

= jederzeit bequem aktualisieren. auskiinfte diirfen wir nicht erteilen. Autor und Verlag itbernehmen Eﬁgi‘l’sk ;fgﬁ’;’:;;‘;:’gﬁggﬁg‘; ] o 28. Februar 2023
INGE |\ | IE l | R d e keinerlei Haftung. tenz zusammen. Thr Chefarzt ist Uni mm
0 mive Alm
E . ® Bitte richten Sie Ihre Fragen an: ein Sonderfall. Abteilung Bau i Fochlk
TECHNIK - KARRIERE - NEWS JETZT KOSTENFREI TESTEN UNTER: VDI nachrichten Karriereberatung Postfach 101054, 40001 Diisseldorf . . Universitiitsstraie 2
Sie haben recht, wenn Sie gerade 86159 Augsburg

E-Mail: bau+technik @zv.uni-augsburg.de
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Geiz ist geil

— Schimmel aber nicht

Im Webinar vom 22. September gingen wir neben konkre-
ten Spartipps vor allem auf die technischen Grundlagen
fiir Energieeinsparungen beim Heizen und der Trinkwas-
sererwdrmung ein. Dieses Webinar ist ebenfalls sehr pra-
xisbezogen. Unser Referent vermittelt zu den Spartipps
und Warnhinweisen auch physikalische Hintergriinde.
Letztlich geht es ndmlich nicht nur darum, Energie und
Kosten einzusparen, sondern genauso Schimmelschdden

zu vermeiden.
Datum: 21.2.2023; Uhrzeit: 16:30 Uhr.

Foto: yp;

‘ Die wichtigsten Daten

immer am Haken

Der VDI-USB-Stick 3.0 mit 32 GB Speicherkapazitét passt

dank seiner kompakten MaRe in jede Hosentasche. Der

= www.vdi.de/netzwerke-aktivitaeten/
vdi-webinare

VDIni-Club-Mitgliedschaft

Fiir nur 24 € im Jahr kénnen Kinder im VDIni-Club vor Ort
viele spannende Workshops oder Ausfliige mit Gleich-
gesinnten erleben, aber auch den geschiitzten Mitglieder-
bereich im Internet erforschen. Und dazu gibt es regelma-
Rig das VDIni-Club-Magazin direkt nach Hause.

= www.vdini-club.de

Foto [M]: PantherMedia / leshkasmok / VIn

praktische Karabinerhaken kann auch am Schliisselbund
befestigt werden.

Geliefert wird der USB-Stick in einer hochwertigen trans-
parenten Magnetbox. Er eignet sich somit auch ideal zum
Verschenken. Preis: 9,50 €

= shopping.vdi.de/usb-stick-
karabiner.html

Abo-Sonderkonditionen

Mitglieder erhalten einen 25 %igen Rabatt auf die Abon-
nements der Titel ,auto motor und sport®, ,auto motor
und sport professional®, ,,auto motor und sport MO/OVE®,
,FLUG REVUE* und ,aerokurier*.

= www.shop.motorpresse.de/

automobil-verbund-vdi-mitglieder-
rabatt-kooperations-abo-25-rabatt

Die Stadtplanung dem Klima anpassen

STADTENTWICKLUNG: Wir sehen, dass
sich der Klimawandel mit den bisheri-
gen Klimaschutzmafnahmen nicht auf-
halten ldsst. Umso wichtiger sind MaR3-
nahmen zur Klimaanpassung. Die wich-
tigsten hat der VDI in der Publikation
»Stadtentwicklung im Klimawandel“ zu-
sammengefasst.

Stadtentwicklung und Stadtplanung
bendtigen konkrete und quantifizierte
Ergebnisse aus Klima- und Lufthygiene-
untersuchungen. Denn nur unter Be-
achtung dieser Fakten konnen die Pla-
nungsbelange ,Klima“ und ,Luftquali-
tat* im politischen Abwégungs- und
Entscheidungsprozess ihre Beriicksich-
tigung finden.

Die Erwdrmung in den Stadten
schlieft nicht nur eine Veranderung
des AuRenraumklimas ein, sondern
kann sich auch auf das Innenraumklima
von Gebduden auswirken. Geeignete

AuRenwandkonstruktionen, eine Dach-
bepflanzung oder eine entsprechende
Raumklimatisierung wirken diesem
Problem entgegen.

Zudem muss sich die urbane Vegetati-
on anpassen. Stiadtische Griin- und
Bliihflichen sind mehr denn je wichtige
Biodiversitétsinseln. Durch die héheren
Lufttemperaturen und Trockenperioden
konnen sich zudem nicht mehr alle heu-
te noch in Stddten vorhandenen Wild-
pflanzen halten. Stddtische Griinpla-
nung bietet die Moglichkeit, hitze- und
trockenheitsresistente heimische Wild-
pflanzen zur Begriinung zu nutzen. Das
kommt dem thermischen Komfort in In-
nenstddten zugute.

Dariiber hinaus ist davon auszuge-
hen, dass es neben Dauerregenereignis-
sen, die zu Uberschwemmungen an
Fliissen fiithren, insbesondere zu hiufi-
gerem Starkregen abseits von Gewds-

sern kommt. Diese Ereignisse sind glei-
chermaRen fiir die Zunahme von Uber-
flutungen einzelner Ortschaften oder
Stadtteile und fiir Hochwasserereignisse
an Béchen verantwortlich.

Lokale Gegebenheiten wie Geldnde-
senken oder Unterfithrungen, aber auch
fehlende private Vorsorge (z.B. Riick-
schlagklappen fiir Abwasserrohre, Si-
cherung bodennaher Fenster) konnen
die Schadenswirkung erhohen. Es sollte
damit begonnen werden, diesen Proble-
men durch Finsatz geeigneter Pla-
nungsmittel auf lokaler Mastabsebene
entgegenzuwirken.

Grundlage der Publikation ist die
Richtlinie VDI 3787 Blatt 8 ,, Umweltme-
teorologie — Stadtentwicklung im Klima-
wandel“. Sie zeigt den fiir die Stadtent-
wicklung Verantwortlichen notwendige
Hintergrundinformationen und zu
empfehlende MaBnahmen auf. fm
= vdi.de/richtlinien

Das Seltenerdmetall Cerium dient haufig als Zusatz von Aluminiumlegierungen. oto: pantherMedia / OlvierLe-Moal

Mehr Rohstoftresilienz

ROHSTOFFE: Die VDI-Gesellschaft Materials Engineering erarbeitet
Strategien, um die Importabhangigkeit Deutschlands zu reduzieren.

VON SARAH JANCZURA

ie im European Green Deal

gesteckten Klimaziele und

die technischen Herausfor-

derungen fiir die Energie-

wende erfordern insbeson-
dere einen deutlich erhohten Einsatz
von Seltenen Erden. Insofern ist die Ent-
deckung des bisher groften in Europa
bekannten Vorkommens an Seltenen Er-
den im Norden von Schweden eine sehr
gute Nachricht fiir die Transformation
der Europdischen Wirtschaft in eine
nachhaltige Zukunft.

Die EU hat bisher 30 Rohstoffe mit
Blick auf ihre wirtschaftliche Bedeutung
und die Versorgungssicherheit als kri-
tisch eingestuft. Experten schitzen, dass
zum Beispiel die Nachfrage nach Lithi-
um bis 2050 um das 20-Fache und nach
Seltenen Erden bis 2030 um das Fiinffa-
che steigen wird.

Seltene Erden sind Bestandteil aller
griinen Schliisseltechnologien wie Ge-
neratoren, Solarpanels oder Elektromo-
toren. Hinzu kommen viele weitere An-
wendungen wie Smartphones oder Lap-
tops. Auch wenn der mengenmaRige
Anteil in den Produkten vergleichsweise
gering ausfillt, so besteht dennoch eine
Abhingigkeit: Ohne diese Metalle funk-
tioniert nichts und die EU muss ihre Be-
darfe aus Importen decken.

Derzeit stammen etwa 66 % der deut-
schen Importe von Seltenen Erden aus
China. Und dort lagern auch die groften
Reserven. Um die Abhingigkeit zu ver-
ringern, muss die EU den Bezug kriti-
scher Rohstoffe diversifizieren, mehr
aus eigenen Lagerstitten fordern, mehr
Sekunddrmetalle durch Recycling ge-
winnen oder durch Werkstoffentwick-
lungen Alternativen zu den Metallen
finden, so Christian Hopmann, Vorsit-

zender der VDI-Gesellschaft Materials
Engineering.

Derzeit verfiigt die EU nicht {iber
Bergbaukapazititen fiir Seltene Erden.
Mit dem Projekt REEsilience will die EU
deswegen die Abhédngigkeit von aufler-
europdischen Volkswirtschaften durch
nachhaltige Lieferketten verringern.
Hier werden alle Wertschopfungsstrome
von Primdrmetallen und Sekundédrme-
tallen einbezogen, weil$ Christian Hop-
mann vom Institut fiir Kunststoffverar-
beitung in Industrie und Handwerk an
der RWTH Aachen.

,Die EU muss den Bezug
kritischer Rohstoffe diversifi-
zieren, mehr aus eigenen
Lagerstatten fordern, mehr
Sekundarmetalle durch
Recycling gewinnen oder
Alternativen finden.”

Christian Hopmann, Vorsitzender der
VDI-Gesellschaft Materials Engineering

Aktuelle Krisen wie Pandemien und
Kriege, aber auch wirtschaftliche Ab-
hingigkeiten fiihren uns die fehlende
Anpassungsfahigkeit von Unternehmen
und Gesellschaft gegeniiber den Verdn-
derungen von Produktverfiigbarkeiten
und Logistikketten vor Augen. Die EU
hat die Mitgliedstaaten mit ihrem Stra-
tegic Foresight Report (2021) aufgefor-
dert, mittels sektoraler Dashboards ihr
Resilienzniveau kontinuierlich zu erfas-
sen. Geeignete Indikatoren fehlen und

miissen definiert werden. Der VDI hat
zu Beginn dieses Jahres ein Projekt auf-
gesetzt, um die Problemstellungen de-
tailliert zu beleuchten und Losungsstra-
tegien auszuarbeiten.

Bei der Resilienz geht es nicht einfach
um Stabilitdt, sondern darum, im Fall
von Instabilitdt wieder ein gutes Gleich-
gewicht zu finden. Der Fokus soll von
einzelnen unternehmerischen Versor-
gungszielen hin zu einem systemischen
Blick auf die gesamte Flexibilitit und
Reagibilitdt der Wirtschaft verschoben
werden. Die Rollen staatlicher und pri-
vater Akteure sind sorgféltig auszuba-
lancieren.

Zu Fragen des Produktionsstandortes
Deutschland hat sich der VDI in der
Vergangenheit bereits sehr erfolgreich
positioniert — vor allem auch mit Lo-
sungsvorschldgen fiir eine erfolgreiche
Umsetzung der Standortentwicklung,
der Infrastruktur und der Energiewen-
de. Durch das VDI-Projekt ,Resilienz am
Standort Deutschland“ soll nun anhand
von Beispielen sichtbar werden, welche
Strategien schon angewandt werden
und wie sie weiterentwickelt werden
konnen. Insbesondere die Ankniipfung
des Themas an die Themen Digitalisie-
rung und Industrie 4.0 ist herauszuar-
beiten, sagt Hopmann.

Die Ausarbeitung der Studie erfolgt
unter der Leitung von Christian Hop-
mann und wird nach Fertigstellung aus-
fiihrlich an alle Stakeholder aus Indus-
trie, Wissenschaft und Politik kommuni-
ziert werden. Die Laufzeit des Projekts
betrdgt anderthalb Jahre.

Die Lagerstéttensituation kénnte sich
nun durch den Fund in Schweden &n-
dern und zumindest eine Zeit lang die
Bedarfe innerhalb Europas decken.
Auch wenn die Exploration dieser Vor-
kommen einige Jahre Vorlauf benotigt.

| JAKTUELL

Podcast: Industriedesign
aus der Praxis

Produkte wie Waschmaschinen
und Trockner nutzen wir tagtég-
lich, doch wie werden diese und
andere Gerate designt? Das verrat
Andreas Enslin, Designchef des
Giitersloher Haushaltsgerdteher-
stellers Miele, in der jiingsten Fol-
ge des VDI-Podcasts , Technik aufs
Ohr* (Folge 129).

Andreas Enslin ist bei Miele ver-
antwortlich fiir das Industrial
Design und die Nutzererfahrung
der Produkte. Das Spektrum sei-
ner Tatigkeit fallt breit aus; es
reicht auf der Produktseite von
Einbau- iiber Desinfektionsgeréte
bis hin zu Staubbeuteln. In seiner
Funktion kommuniziert Enslin
viel und gestaltet in engem Aus-
tausch mit vielen anderen Abtei-
lungen mit, wohin sich Design
entwickelt.

Im Gesprédch mit den Podcast-
moderatoren Sarah Janczura und
Marco Dadomo beschreibt Enslin
diese Schnittstellenfunktion: , In-
dustriedesign ist nicht losgekop-
pelt von Engineering und der Ge-
sellschaft®, sagt Enslin.

Dabei hat sich die Arbeitsweise
der Industriedesigner in der
jlingsten Vergangenheit stark ge-
wandelt. Heute 16sen sich Desig-
nerinnen und Designer vom Ma-
terial und arbeiten mehr und
mehr mit digitalen Tools. Dabei
spielen Simulationen eine immer
groBere Rolle. ,Es ist unglaublich,
was wir heute alles nachstellen
konnen®, gibt Enslin an. Auch die
Frage ,Wie wird sich das Leben
verdndern?*“ ist hierbei von Be-
deutung.

Designerinnen und Designer se-
hen sich definitiv nicht in erster
Linie als Kiinstler, glaubt Enslin.
,Sie arbeiten nicht fiir sich, son-
dern fiir andere.” Freude
schaffen und niitzliche
Produkte kreieren, stehe
im Fokus des Jobs. Die
Ausrichtung sei klar: ,Wir
arbeiten fiir unsere Kun-

Doch auch gesellschaftlich ha-
ben Designerinnen und Designer
eine wichtige Funktion. Gemein-
sam mit Ingenieurinnen und In-
genieuren achten sie darauf, dass
die von ihnen entwickelten Pro-
dukte fiir Jahrzehnte halten - ganz
im Sinne der Nachhaltigkeit. ~ fm

® www.ingenieur.de/technik/
fachbereiche/medien/podcasts/

[ | MEIN VDI

tungen in Threr
Region und zu Threm
Fachbereich finden
Sie im Mitgliederbereich ,Mein
VDI“. Uber die Detailsuche
konnen Sie auch nach PLZ oder
einen Zeitraum suchen.

= www.vdi.de/meinvdi
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Viel Spielespafd mit Holz und Metall

SPIELEMESSE NURNBERG: Nach drei Jahren konnte sich Anfang Februar die Branche wieder prasentieren.
Mehr als 2000 Aussteller zeigten ihre Neuheiten. Das Thema Nachhaltigkeit war einer der Messetrends. VON RALF FELLENBERG

Romerturm mit Helden

Die dsterreichische Firma Woodheroes fordert mit
ihrem Kinderspielzeug aus Holz Kreativitdt und
Fantasie. Als Neuentwicklung stellt sie einen romi-
schen Limesturm vor. Er lehnt sich an den rekon-
struierten Limesturm im hessischen Idstein an. Ein
einfaches Click-&-Play-System sorgt fiir einen
kinderleichten und variablen Aufbau der 131

Teile sowie fiir einen stabilen Halt. Der Turm

ist sogar innen bespielbar; Ttiren, Dach und
Seitenwand lassen sich 6ffnen. Bewegliche , Hel-
den“ aus Holz komplettieren das Ganze. Der 120 €
teure Turm lésst sich mit allen Burgmodulen der
Firma kombinieren. Verwendet werden nur natur-
belassene Holzer. Dafiir wurde Woodheroes 2022
als ,Nachhaltiges Unternehmen* zertifiziert.

- m
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Foto: Woodheroes

Holzarbeit unter Dampf

Die Zauberwelt von Harry Potter 6ffnet sich mit
diesem funktionsfdhigen Zugmodell der ukraini-
schen Firma Ugears. Welcher Fan kennt nicht den
»2Hogwarts Express“? Im Modell besteht der Zug aus
einer Lok mit Tender und einem Personenwagen
mit drei Abteilen. In diesen konnen die mitgelie-
ferten Figuren von Harry Potter, Hermine
Granger und Ronald Weasley platziert werden.
Doch bevor der Zug dank seines aufziehbaren
Metallfedermotors rollt, miissen 504 Holzteile
zusammengesetzt werden, wofiir weder Klebstoff
noch Spezialwerkzeug nétig sind. Das 90 € teure
Modell hat den Schwierigkeitsgrad , Fortgeschrit-
ten“ und fiir den Aufbau benotigt man etwa 7 h.
Um den Zug zu starten, den Schornstein drehen.

% gece
k/- '}'I Foto: Ukrainian Gears LLC
.
=y I

Funktionaler Gigant

Seit {iber 40 Jahren entwickelt und fertigt die Eichs-
felder Technik Eitech GmbH Metallbaukéisten. Un-
ter den zwolf neuen Modellen fiir 2023 ist der Rad-
lader mit seiner Ldnge von 43 cm ein wahrer Gi-
gant. Im 150 € teuren Set sind {iber 1500 Teile, die
darauf warten, zu einem funktionierenden Modell
montiert zu werden. Der Schaufelarm macht das
Bewegen von Erd- oder Steinmassen kinderleicht,
Arm und Schaufel sind separat kippbar. Die Knick-
lenkung wird durch ein Rad hinterm Fahrerhaus
bedient. Hinzu kommen luftgefiillte Gummireifen
und eine aufklappbare Heckklappe.

Foto: Eichsfelder Technik Eitech GmbH

Bahn frei!

Mit Gecko Run kommt im Friihjahr ein flexibles Ku-
gelbahnsystem mit raumoffener Bauweise auf den
Markt. Wie die Fiile eines Geckos haften auch die
Tracks, Loopings, Trichter und Trampolinelemente
der Kugelbahnsets an glatten Oberfldchen — am
Fenster, an der Schranktiir oder am Biicherregal.
Kosmos fordert mit der offenen Bauweise Kreativitat,
Feinmotorik, Geschick und Spaf§ am Tiifteln. Die
Konstruktion ist materialsparsam und platzsparend.
Neben dem Starterset fiir 29,99 € gibt es zusétzliche
Sets zum Bau von Loopings oder Trampolinelemen-
ten fiir je 11,99 €. So wird jeder Aufbau der Tracks aus
biobasiertem Kunststoff ein Unikat.

Foto: Mérklin

Gute alte Dampflok

Knapp 30 cm lang ist es, das Modell der Schnell-
zug-Dampflokomotive Baureihe 01.10 mit Altbau-
kessel und Kohlenschlepptender 2°3 T38 der Deut-
schen Bundesbahn (DB). Mit vielen Details hat
Mairklin sie in den Betriebszustand um 1950 ge-
setzt. Ausgeriistet mit Digitaldecoder, umfangrei-
chen Gerduschfunktionen, vier angetriebenen

Achsen, einem eingebauten Raucheinsatz mit
geschwindigkeitsabhdngigem Rauchaussto
und vielem mehr, ist das fast 600 € teure Modell
ein absoluter Blickfang. Neben dem fahrtrichtungs-
abhéngig wechselnden Zweilicht-Spitzensignal
sind Fiihrerstandbeleuchtung, Feuerbiichsenfla-
ckern und Fahrwerkbeleuchtung separat digital
schaltbar.

40 Jahre Krimispaf3

Ravensburger gibt Scotland Yard, das , Spiel des
Jahres 1983, als limitierte Sonderedition im Retro-
design der 90er-Jahre heraus. Dazu gibt es ein neu
verfasstes Abenteuerbuch, in dem die Leserinnen
und Leser immer wieder selbst entscheiden, wie
die wilde Verfolgungsjagd weitergeht. Im Famili-
enspiel ist ein Spieler Mister X und die anderen
sind die Detektive. Mister X ist unsichtbar und
nur durch seine Fahrscheine verfolgbar. Um zu
gewinnen, miissen die Detektive Teamwork be-
weisen und gut zusammenarbeiten. Mister X hat
gewonnen, wenn er es schafft, bis zum Ende der
letzten Spielrunde durch London zu fahren, ohne
erwischt zu werden.

Ab Mirz fiir knapp 43 €.

RUBELBAHN
STRRTER

Foto: Franckh-Kosmos Verlag

Scofland Yard

Tiie spannends Jagd nach Wiser X guer durch Lavden

Foto: Ravensburger Verlag GmbH
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